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1 La riscossione coattiva 

L’attività di recupero coattivo dei crediti regionali viene eseguita a mezzo ruolo (ai sensi del d.lgs.n.46/99). I 

crediti cui ci si riferisce sono crediti connessi ad entrate patrimoniali, poiché quelli connessi ad entrate di 

natura tributaria sono riscossi per il tramite dell’Agenzia delle entrate. Tali crediti sono sorti in prevalenza con 

riferimento alle seguenti tipologie di entrate: revoca di contributi erogati alle imprese e alle famiglie, 

risarcimenti danni, sanzioni amministrative, canoni di locazione e concessione. La procedura di recupero a 

mezzo ruolo non viene di norma attivata con riferimento a crediti in sofferenza vantati verso Amministrazioni 

pubbliche, riconducibili principalmente alla revoca di contributi nei confronti di Enti locali. In tali casi, 

l’Amministrazione regionale procede, prioritariamente, al recupero attraverso la compensazione (legale o 

volontaria) del credito residuo vantato dall’Amministrazione regionale con eventuali somme dovute o 

debende in relazione a trasferimenti senza vincolo di destinazione assegnati all’ente debitore. 

Di seguito si riporta la tabella relativa alla riscossione coattiva dei crediti per Assessorato con riferimento 

all’esercizio 2020 e agli esercizi precedenti.  
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Tab. 1 Riscossione coattiva: riscossione crediti per Assessorato 

 

La gestione complessiva delle partite iscritte a ruolo ha evidenziato una percentuale di incasso pari al 

12,63% in aumento rispetto all’anno precedente (11,90%). Apparentemente il dato fa supporre una riduzione 

dell’efficacia delle azioni di recupero rispetto al 2018, anno in cui la percentuale di incasso era pari al 

17,61%; tuttavia occorre rilevare che nell’esercizio 2019 è stato iscritto a ruolo un credito di importo singolo 

estremamente rilevante – poco meno di 85 milioni di euro - (nei confronti della società Nuova iniziative 

Coimpresa, per la nota vicenda di Tuvixeddu), che pesa notevolmente sul denominatore del rapporto e in 

relazione al quale la procedura di escussione si presenta alquanto complessa e necessiterà di alcuni anni 

per il suo completamento.  

L’assenza di sgravi (ridottisi via via nel corso degli anni) è indice del rispetto delle norme procedurali, di 

un’adeguata e trasparente comunicazione, ma soprattutto della correttezza del processo di accertamento del 

credito; fattori che consentono di ottenere anche una bassissima percentuale di contenziosi instaurati e una 

ancora più bassa percentuale di soccombenza. 
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Nella tabella seguente sono rappresentati i riversamenti eseguiti dall’Incaricato della riscossione coattiva 

nell’anno 2020 in favore dell’Amministrazione regionale; essi rappresentano ormai un apporto costante al 

bilancio regionale che consente il reimpiego delle risorse per il finanziamento di nuovi interventi. 

Tab. 2 Riscossione coattiva: riversamenti dell’Incaricato della riscossione coattiva 
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Nella tabella seguente sono rappresentati i risultati complessivi della gestione dei ruoli per tipologia di 

credito. 

Tab.3 Riscossione coattiva per natura del credito  
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2 La rateizzazione dei crediti e le transazioni 

Nel 2020 sono state concesse dai diversi CDR dell’Amministrazione regionale 50 nuove rateizzazioni per un 

importo complessivo di euro 373.042,12. Tutti i crediti oggetto di rateizzazione sono accertati in bilancio 

(anche quelli sorti anteriormente al 2015), secondo le regole dell’armonizzazione contabile, con imputazione 

delle rate agli anni di scadenza (secondo il piano di ammortamento accordato), consentendo un 

monitoraggio preciso e costante.  

Nella tabella seguente sono riportati i dati riepilogativi con riferimento alla totalità delle rateizzazioni 

concesse al 31.12.2020 (il periodo di osservazione parte dal 2010, anno in cui è stata emanata la prima 

direttiva per la rateizzazione dei crediti regionali). Per ciascun anno sono indicati l’ammontare dei crediti 

rateizzati , gli importi versati fino al 31.12.2020 con riferimento alle rateizzazioni concesse in ciascun anno e 

l’importo dovuto alla medesima data in base ai piani di ammortamento vigenti, nonché l’importo rimasto 

insoluto. 

Tab.4 Riepilogo dati su rateizzazioni 

 

Tab.5 Incassi e percentuale di insolvenza 

 2018 2019 2020 

a. IMPORTO CREDITI AL 31.12. 9.175.485,24 10.286.200,08 10.617.702,71     

Di cui a scadere   7.018.283,49 

Di cui scaduto   3.599.419,22 

b. IMPORTO INCASSATO AL 31.12. 4.635.543,57 
 

6.524.128,01 7.440.792,75 

c. PERCENTUALE DI INCASSO 61,95% 68,74% 67,40% 

d. PRATICHE DECADUTE DAL BENEFICIO DEL 

TERMINE (AMMONTARE CREDITI) 
1.990.065,60  2.406.365,88 3.513.406,77 

 

Rispetto all’anno scorso la percentuale di incasso si è mantenuta pressoché stabile; tuttavia risulta 

aumentato l’importo dei crediti per i quali è necessario procedere con la riscossione coattiva (pratiche 
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decadute dal beneficio del termine), nonostante la sospensione dei pagamenti disposta con deliberazioni 

della Giunta regionale in reazione all’emergenza Covid-19. Ciò soprattutto in conseguenza di un 

monitoraggio più capillare (ad opera di ciascun CDR titolare del credito con la supervisione del Servizio 

strumenti finanziari e governance delle entrate della Direzione generale dei servizi finanziari), che ha 

permesso di far emergere in maniera più tempestiva le posizioni non più recuperabili bonariamente ai sensi 

della disciplina regionale. A seguito di decadenza dal beneficio del termine le posizioni vengono iscritte a 

ruolo per l’intero importo del debito residuo, maggiorato degli interessi e delle spese di notifica delle 

comunicazioni. L’insolvenza consolidata, relativa alla procedura di rateizzazione (non si considera in 

quest’analisi il successivo esito delle procedure di riscossione coattiva), calcolata come rapporto tra importo 

relativo a rateizzazioni decadute dal beneficio del termine e totale dei crediti venuti a scadenza al 

31.12.2020 (pari a euro 11.040.211,97), è del 31,82%.  

Il progressivo incremento della percentuale di insolvenza ha indotto l’Amministrazione regionale a 

riesaminare le condizioni per la concessione delle rateizzazioni, stabilite dalla DGR 5/52 dell’11.02.2014, pur 

senza mettere in discussione uno strumento, che negli anni ha consentito di realizzare cospicui incassi e con 

costi estremamente ridotti, specie in raffronto alla procedura di recupero a mezzo ruolo.  Nel 2019 si è 

pervenuti ad una modifica della disciplina, ad opera della DGR 8/42 del 19.02.2019, da cui ci si aspetta un 

positivo impatto sulla percentuale di insolvenza negli anni futuri. 
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3 Black list dei fideiussori professionali 

Nel 2020 è entrata a pieno regime la black list dei fideiussori professionali (art.16 della LR 5/2016). E’ stata 

definita la procedura operativa ad opera della DGR 11/18 del 11.03.2020) e, parallelamente, è stato dato 

l’avvio per il censimento dei fideiussori inottemperanti, che ha riguardato tutti i CDR della Regione, nonché 

gli enti strumentali e le società partecipate. Una volta concluse le operazioni di elaborazione dei dati e inviate 

le comunicazioni ai soggetti inadempienti (al fine di consentire loro adeguato contradditorio) è stato possibile 

procedere alla pubblicazione della black list nel sito istituzionale della Regione (la pubblicazione è stata 

effettata in data 30.10.2020). Per effetto dell’inserimento di alcuni fideiussori nella black list, 

l’Amministrazione regionale ha proceduto al rifiuto delle ulteriori garanzie proposte nell’ambito di diversi 

procedimenti, evitando così ulteriori ripercussioni future.  

Nel 2020 si è inoltre proceduto ad uno studio finalizzato alla revisione della citata normativa regionale, in 

un’ottica di semplificazione dell’attività amministrativa, con l’obiettivo di introdurre una disciplina di più 

agevole applicazione rispetto a quella di cui all’art. 16 della L.R. 5/2016,  al fine di garantire una più incisiva 

tutela delle posizioni creditorie dell’Amministrazione regionale e dei suoi enti attraverso limitazioni ai 

contraenti inaffidabili che intervenissero con maggiore tempestività.   

La nuova disciplina, introdotta ad opera dell’art.5 della legge regionale di stabilità 2021, individua al primo 

comma del citato articolo le due  fattispecie: 

a) ritardo nel pagamento degli importi garantiti anche con riferimento ad una sola garanzia fideiussoria; 

b) mancato adempimento a seguito di ingiunzione di pagamento anche con riferimento ad una sola garanzia 

fideiussoria, 

cui è collegato il rifiuto di ulteriori garanzie presentate dai fideiussori inottemperanti all’Amministrazione e agli 

altri enti e società ivi citati, in luogo delle quattro previste nella precedente disciplina, e  garantisce una 

maggiore efficacia ed economicità dell’azione amministrativa, nonché certezza dell’applicazione degli effetti 

previsti, attraverso la semplificazione dell’attività di verifica della sussistenza dell’inadempimento. E’ 

sufficiente, inoltre, che la fattispecie si verifichi con riferimento ad una sola garanzia fideiussoria per  attivare 

la procedura,  che si conclude  con l’inserimento nella “black list dei prestatori di garanzie in via 

professionale”, consentendo alle Amministrazioni interessate di tutelarsi nei futuri rapporti con maggiore 

tempestività. 

Infatti, nel caso di cui alla lettera a), è sufficiente che il ritardo nel pagamento dell'importo garantito si 

manifesti rispetto al termine contrattualmente previsto a seguito di escussione con semplice richiesta scritta, 

per determinare l’iscrizione in black list per un periodo di sei mesi, e, nel caso di cui alla lettera b), che il 

ritardo si protragga oltre il termine indicato nell’ingiunzione di pagamento per determinare un allungamento 

del periodo di iscrizione a due anni, fermo restando, in entrambi i casi, il permanere della suddetta iscrizione 

fino al pagamento dell’intero importo dovuto. Mentre in precedenza gli effetti, seppur gravi (iscrizione in black 

list per un periodo di dieci anni), intervenivano solo a seguito del reiterarsi dei ritardi per un certo numero di 

volte (in relazione allo stadio di recupero della garanzia) o solo a seguito dell’accertato definitivo mancato 

pagamento della garanzia (con conseguente necessità di avviare le procedure di riscossione coattiva e 
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senza possibilità per il fideiussore di ridurre i tempi di iscrizione in black list adempiendo al pagamento 

successivamente).    

Con la nuova disposizione si vogliono ottenere due importanti effetti: 

- disincentivare il perdurare dell’inadempimento e il prodursi di nuovi  ritardi, prevedendo la possibilità 

di uscire dalla black list a seguito di adempimento in tempi notevolmente ridotti rispetto alla  normativa 

previgente;  

- tutelare in maniera più tempestiva l’Amministrazione e gli enti, in quanto l’iscrizione in black list, pur 

operando per un tempo notevolmente ridotto rispetto alla normativa previgente (da 6 mesi a 2 anni, fermo 

restando il permanere della medesima iscrizione fino all’integrale pagamento), interviene sin dal primo 

ritardo.  

La nuova disciplina è immediatamente operativa secondo la prassi già instaurata.  
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4 Gli aiuti di Stato 

Il recupero degli aiuti concessi con la LR 9/98 alle aziende turistiche, al 31.12.2020, ha visto un ulteriore 

progresso e ciò nonostante la sospensione della riscossione coattiva stabilita con vari interventi statali. La 

percentuale recuperata è passata dall’89% del 2019 al 98%. L’importo ancora da recuperare al 31.12.2020 è 

pari a euro 815.659,06 (di cui euro 246.838,05 in quota capitale), interamente oggetto di recupero a mezzo 

ruolo. Le iniziative intraprese dalla Regione, in cooperazione con l’Agenzia delle entrate – riscossione, erano 

state pianificate per consentire la chiusura della procedura entro il 30 novembre 2020; tuttavia la 

sospensione della riscossione coattiva determinerà giocoforza un allungamento dei tempi.  

 

5 Sospensione della riscossione a seguito dell’emergenza Covid-19 

Il quasi integrale blocco delle attività economiche dovuto all’emergenza sanitaria ha determinato nei primi 

mesi del 2020 l’urgenza di introdurre disposizioni per la mitigazione degli effetti su tutti i settori economici  e 

sul reddito delle famiglie. L’emergenza ha avuto come riflesso una generale carenza di liquidità da parte 

delle imprese, degli enti e delle famiglie, tale da rendere pressoché impossibile l’adempimento di tutti i 

pagamenti, e in particolare di quelli che esorbitano le normali spese di conduzione familiare o di gestione di 

un’impresa o ente. In tale contesto, i pagamenti dovuti alla Regione ai sensi della DGR 8/42 del 19.02.2019 

(all.2 e 3) e della DGR 38/11 del 30.09.2014 (all.2), in larga parte sanzioni, recupero di contributi, rimborso 

prestiti, canoni arretrati ecc., si configurano come spese “straordinarie”, in relazione alle quali è stata 

disposta una generalizzata sospensione delle azioni per il recupero. 

A livello nazionale sono stati adottati numerosi provvedimenti, coordinati nel decreto “Cura Italia” 

(DECRETO-LEGGE 17 marzo 2020, n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile 2020, n. 27), 

tesi a garantire il mantenimento in capo a famiglie, enti e imprese delle risorse necessarie a garantire il 

soddisfacimento dei bisogni primari e salvaguardare la capacità produttiva del Sistema Paese. Con 

particolare riguardo al recupero dei crediti erariali è stata prevista inizialmente: 

- all’art. 67 la sospensione dall’8 marzo al 31 maggio 2020 dei termini relativi alle attività di 

liquidazione, di controllo, di accertamento, di riscossione e di contenzioso, da parte degli uffici degli enti 

impositori; 

- all’art. 68, con riferimento alle entrate tributarie e non tributarie, la sospensione dei termini dei 

versamenti, scadenti nel periodo dall’8 marzo al 31 maggio 2020, derivanti da cartelle di pagamento emesse 

dagli agenti della riscossione, nonché dagli avvisi previsti dagli articoli 29 e 30 del decreto-legge 31 maggio 

2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 31 luglio 2010, n. 122; 

- all’art. 83 la sospensione dal 9 marzo 2020 al 15 aprile 2020 delle udienze dei procedimenti civili e 

penali pendenti presso tutti gli uffici giudiziari con rinvio d’ufficio a data successiva al 15 aprile 2020; dal 9 

marzo 2020 al 15 aprile 2020 la sospensione del decorso dei termini per il compimento di qualsiasi atto dei 

procedimenti civili e penali. 
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Il Decreto Rilancio (decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 17 luglio 

2020, n. 77) all’articolo 154, comma 1, ha poi prorogato il termine di cui all’art.68 del Decreto Cura Italia al 

31 agosto 2020, pur consentendo la ripresa delle udienze e degli atti processuali. In seguito, il Decreto 

Agosto (decreto legge 14 agosto 2020, n. 104) all’art.99 ha disposto la proroga della sospensione della 

riscossione coattiva fino al 15 ottobre 2020.  

Come chiarito dall’Agenzia delle entrate nella circolare 25/E del 20 agosto 2020 (in particolare paragrafo 

3.9.2), la sospensione in parola riguarda anche la notifica di nuove cartelle, dei pignoramenti e degli altri atti 

di riscossione, compresa la possibilità per l’Agenzia di avviare azioni cautelari ed esecutive, come fermi 

amministrativi, ipoteche e pignoramenti. 

Il DL 129 del 20.10.2020 ha differito ulteriormente (al 31.12.2020) i termini di sospensione della riscossione. 

Nel 2021 sono intervenuti ulteriori provvedimenti di differimento dei termini: le modalità di differimento, 

attraverso provvedimenti che intervengono spesso ex post e che disciplinano per un orizzonte temporale 

limitato, non consentono, allo stato attuale, di prevedere i futuri sviluppi delle azioni di recupero coattivo a 

mezzo ruolo avviati dalla Regione. 

In ragione di tali provvedimenti, non è risultata necessaria l’adozione di ulteriori atti da parte della Regione 

con riferimento alla riscossione coattiva, mentre si è reso indispensabile intervenire in materia di recupero 

bonario.  

Tenuto conto del fatto che a seguito della regolare ripresa di tutte le attività economiche, famiglie, enti e 

imprese sarebbero stati necessariamente impegnati prioritariamente col pagamento di imposte, tasse e 

contributi, nonché col riavvio degli investimenti, la Regione, con delibera della Giunta regionale n. 17/19 del 

01/04/2020, ha stabilito una generale sospensione delle attività di recupero dei crediti regionali sino alla data 

del 31.08.2020, e in particolare: 

- Sospensione dei termini di pagamento indicati in qualsivoglia provvedimento di recupero crediti già 

notificato (avviso di liquidazione, revoca di beneficio, ingiunzione di pagamento, ordinanza – ingiunzione 

ecc); i nuovi provvedimenti (ai sensi dell’all.2 alla DGR 8/42 del 19.02.2019), resisi necessari a tutela delle 

prerogative dell’Amministrazione, dovevano indicare come termine di pagamento il 31.08.2020.  

- Sospensione sino alla predetta data di tutte le attività di recupero amministrativo dei crediti connessi 

a fondi di rotazione e assimilati gestiti da istituti di credito convenzionati (ai sensi dell’all.2 alla DGR 38/11 del 

30.09.2014)
1
. Sino alla data indicata erano altresì sospese le attività di recupero giudiziale, salvo quelle 

improcrastinabili a tutela del credito regionale e che non risultassero comunque inibite dalla sospensione dei 

termini processuali disposta dall'art. 83, comma 1 e 2 del D.L. n. 18 del 18/3/2020.  

- Sospensione di tutti i pagamenti dovuti ai sensi dell’all.3 alla DGR 8/42 del 19.02.2019 concernente 

la rateizzazione dei crediti regionali e conseguente sospensione dell’invio di solleciti di pagamento e 

comunicazioni di decadenza dal beneficio del termine. Per effetto della sospensione generalizzata dei piani 

di ammortamento, tutti i termini di pagamento a far data dal 31.03.2020 sono stati traslati con ripresa dei 

                                                           
1
 Per quanto riguarda le sospensioni dei pagamenti inerenti crediti in regolare ammortamento si veda l’approfondimento nella sezione 

dedicata ai fondi di rotazione e assimilati. 
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pagamenti a partire dal 31.08.2020.  Oltre il predetto termine ciascun CDR può valutare il caso singolo e, su 

richiesta motivata, concedere la sospensione dei pagamenti secondo le ordinarie regole previste dalla 

disciplina regionale in materia. Il periodo di sospensione già usufruito ai sensi della DGR 17/19 non dovrà 

essere conteggiato ai fini della determinazione del periodo di sospensione massimo fruibile individuato 

dall’art.7 dell’all.3 alla DGR 8/42 (12 mesi). 
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6 I fondi di rotazione  

6.1 La gestione 2020 dei fondi di rotazione 

L’Elenco dei fondi di rotazione e assimilati (riportato in appendice al presente allegato) elaborato ai sensi 

dell’art. 22, della L.R. 2 agosto 2006, n. 11 e ss.mm. e ii, contiene i dati relativi ai flussi finanziari dei fondi di 

rotazione e assimilati, istituiti dalla Regione presso gli Istituti di credito convenzionati. I dati, periodicamente 

trasmessi dalle banche, sia al Servizio Strumenti Finanziari che agli Assessorati competenti per materia, 

vengono analizzati dal Servizio Strumenti finanziari, al fine di monitorare le grandezze stock e le grandezze 

flusso, così da mettere a disposizione degli Assessorati e dell’organo politico informazioni utili a consentire la 

più ottimale gestione delle risorse finanziarie nell’ambito di ciascuna agevolazione contributiva, sia attraverso 

i “Fondi di rotazione” propriamente detti (finanziamenti agevolati, caratterizzati dal fatto che i rimborsi dei 

prestiti vengono riutilizzati per l’erogazione di nuovi prestiti, per esempio: L.R. 8/64; L.R. 40/76; L.R. 16/83); 

sia attraverso i “Fondi assimilati, in prevalenza caratterizzati da contributi in c/capitale, c.d. fondo perduto, e 

in c/interessi, con l’abbattimento di una percentuale del tasso di interesse. Molto utilizzati, per esempio, 

quelli relativi alla L.R. 51/93 e alla L.R. 15/94. 

E’ bene evidenziare che non sempre vi è coincidenza tra numero di fondi, leggi istitutive e interventi 

agevolativi. Nell’ambito di una stessa legge possono essere istituiti più interventi agevolativi (es. contributi in 

c/interesse e in c/capitale), per la gestione dei quali viene autorizzata la costituzione di più fondi speciali.  

Inoltre, specialmente con riferimento a leggi meno recenti, è possibile che lo stesso intervento sia gestito 

tramite più Istituti di credito, con la conseguente costituzione di più fondi.  

La seguente tabella mostra la ripartizione dei complessivi 117 fondi operativi nel 2020, di cui 79 interventi, 

ripartiti tra vari Assessorati competenti per la gestione delle specifiche leggi di agevolazione. 

 

 

 

 

 

 

  

ASSESSORATI FONDI INTERVENTI 

AGRICOLTURA 4 3 

TURISMO 
AGRICOLTURA 
COMMERCIO  52 22 

INDUSTRIA 26 19 

LAVORO 14 12 

TRASPORTI 2 2 

PUBBLICA 
ISTRUZIONE 1 1 

CRP  18 18 

TOTALE  117 77 
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L’Elenco dei fondi, di cui all’appendice al presente Allegato, è articolato in grafici e tabelle utili a esporre, con 

brevi commenti, le consistenze dei flussi finanziari desunti dalle rendicontazioni semestrali trasmesse dagli 

Istituti di Credito. 

Per facilitare l’esposizione dei dati, il suddetto Elenco propone due tabelle analitiche, contenenti l’indicazione 

dei fondi di rotazione o assimilati operativi nel 2020. Si vuole evidenziare che le tabelle, contengono dati 

inerenti alle più importanti movimentazioni finanziarie. Pertanto, non sono presenti colonne che registrano 

“altri movimenti” di minore importanza, come per esempio tutte le entrate e le uscite relative a storni o altri 

“correttivi” contabili. Conseguentemente la giacenza di cassa al 31.12.2020 non è l’esito della somma 

algebrica di quanto riportato nelle colonne considerate invece valide ai fini del monitoraggio contabile e 

rappresentate nelle tabelle sotto indicate: 

- TABELLA A, Elenco complessivo dei fondi di rotazione o assimilati operativi; 

- TABELLA B, Prospetto riassuntivo per banca, indicante l’ammontare complessivo dei flussi 

finanziari relativi al totale degli interventi gestiti da ciascun Istituto di Credito convenzionato. 

La tabella che segue mostra, invece, la ripartizione dei fondi tra i vari Assessorati competenti per la 

gestione delle specifiche leggi di agevolazione. Nel 2020 hanno operato 117 fondi, con una dotazione 

finanziaria complessiva al 31/12/2020 pari a euro 414.191.212,38.  

Nella tabella i 117 fondi sono suddivisi per Assessorato competente per materia e relativa giacenza di cassa; 

come si evince dalla tabella l’Assessorato che gestisce il maggior numero dei fondi è l’Assessorato del 

Turismo. 

ASSESSORATI FONDI 
CASSA AL 
31.12.2020 

AGRICOLTURA 4 240.975  

TAC  52 18.047.456 

INDUSTRIA 26 4.365.527 

LAVORO 14 51.974.421 

TRASPORTI 2 8.627 

PUBBLICA 
ISTRUZIONE 1 2.598 

CRP  18 339.551.609 

TOTALE  117 414.191.212 

 

  

 AGR TAC IND LAV TRA P.I. CRP

Fondi 4 52 26 14 2 1 18

cassa finale 240.975 18.047.456 4.365.527 51.974.421 8.627 2.598 399.551.60

1

100

10000
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100000000
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Come si può notare dalla tabella seguente, il maggior numero dei fondi è gestito dalla SFIRS e, a seguire, 

dal Banco di Sardegna e da Banca Intesa. 

BANCA FONDI 
CASSA AL 
31.12.2020 

ARTIGIANCASSA  14 10.837.142 

BANCA CARIGE  10 1.177.691  

BANCA DI 
ARBOREA  1 4.918 

BANCO DI 
SARDEGNA  28 8.203.448 

BNL  3 1.043.937 

BANCA INTESA  23 1.797.706  

SFIRS  35 378.664.059 

UNICREDIT  3 12.462.311 

TOTALE  117 414.191.212 

 

La tabella sotto riportata, suddivide i fondi per tipologia di agevolazione in correlazione alle erogazioni, ed 

evidenzia che la maggior parte degli interventi si riferisce ai “finanziamenti diretti”. Tale tipologia di 

agevolazione è caratterizzata dal fatto che le leggi istitutive sono oramai datate e, nel rispetto della “clausola 

di salvaguardia” citata nelle Convenzioni, a suo tempo stipulate e oramai scadute, permangono fino a 

esaurimento dei rapporti ancora in essere. Per questo motivo si registrano solo i rientri delle rate dei mutui 

concessi ai beneficiari e non erogazioni. 

In riferimento alle suddette leggi datate, le agevolazioni che invece ancora registrano erogazioni, sono quelle 

che prevedono l’abbattimento di quote in c/capitale-interessi e c/canoni per risorse precedentemente 

assegnate ai fondi e ancora nella disponibilità degli Assessorati competenti per materia. 

TIPOLOGIA FONDI EROGAZIONI 

C/CAPITALE  23 202.390 

C/CAP-C/INT-
C/CANONI  15 6.472.177 

C/INTERESSE  27 746.727 

C/GARANZIA  7 171.496  

C/LEASING-
MUTUO  1 205.547 

C/OCCUPAZIONE  4 25.384 

FINANZIAM. 
DIRETTO  35 28.043.820 

PARTECIPAZIONI  1 0  

PRESTITI 
PREVIDENZIALI  1 0  

PRESTITI 
PARTECIPATIVI  3 490.000 

TOTALE  117 36.357.539,24  

 

ARTIGIANC

ASSA
CARIGE

BANCA DI

ARBOREA

BANCO DI

SARDEGNA
BNL

INTESA (EX

BCS)
SFIRS UNICREDIT

Fondi 14 10 1 28 3 23 35 3

Cassa finale 10.837.142 1.177.691 4.918 8.203.448 1.043.937 1.797.706 378.664.05 12.462.311

1

1E+09

C/CAPITAL

E

C/CAP-INT-

CANONI

C/INTERESS

E

C/GARANZI

A

C/LEAS-

MUTUO

C/OCCUPA

Z.

FINANZIAM

. DIR.
PARTECIP.

PRESTITITI

PREV.

PRESTITI

PARTEC.

Fondi 23 15 27 7 1 4 35 1 1 3

Erogazioni 202.390 6.472.177 746.727 171.496 205.547 25.384 28.043.820 - - 490.000

1

1E+09
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Le “Partecipazioni”, registrando allo stesso modo erogazioni pari a zero, permangono invece, unicamente 

perché è stata prevista la loro soppressione dopo un certo numero di anni dall’ultima partecipazione del 

fondo. 

La nuova modalità operativa entrata in vigore a seguito della Delibera della Giunta regionale del 3.08.2010 

n.30/5, prevedendo l’espressione del concerto tra l’Assessorato di competenza e l’Assessorato della 

Programmazione, impone la considerazione dei compensi effettivamente pagati da parte dell’assessorato di 

spesa anziché di quelli dovuti semplicemente sulla base dell’emissione della fattura.  

Il modo di operare “per cassa” è venuto a rafforzarsi con l’entrata in vigore della Legge n.190 del 2014, che 

ha previsto, dal 1 gennaio 2015, l’imposizione del meccanismo della scissione dei pagamenti sulle 

operazioni fatturate. Il Servizio Strumenti finanziari ha, allo scopo, diramato due circolari indicanti una 

modalità operativa tale da consentire il saldo degli importi indicati nelle fatture emesse dagli istituti di credito 

e, nel contempo, consentire al Servizio competente per gli adempimenti di Fiscalità passiva della RAS, di 

poter effettuare, alle scadenze previste per legge, il versamento all’Erario della quota IVA, previa verifica 

della legittimità degli importi richiesti a titolo di compenso garantendo così una celere accettazione della 

fattura elettronica. 

La normativa sulla fatturazione elettronica e il meccanismo della scissione dei pagamenti sulle operazioni 

fatturate (split payment), hanno fatto sì che il tempo intercorrente tra la data di emissione delle fatture e il 

momento del saldo effettivo delle stesse, si riavvicinasse sempre di più. Tuttavia, già dal 2009, il Servizio 

Strumenti finanziari ritenne di modificare il criterio di trattamento dei dati relativi ai compensi pagati alle 

Banche, passando, da un principio “per competenza” al principio “per cassa”, considerando dato utile ai fini 

di un monitoraggio contabile più coerente, solo quello effettivamente pagato nell’anno agli Istituti di credito 

degli Assessorati di competenza, a prescindere dalla data di emissione fattura. Quanto pagato per entrambe 

le tipologie è spesso comprensivo di quote a saldo fatture per pagamento compensi di anni precedenti, per 

l’attività svolta su interventi correlati a leggi istitutive molto datate, che resteranno operative fino alla chiusura 

definitiva dei rapporti ancora in essere. E’ bene evidenziare che la sola quota dei compensi SFIRS incide sul 

totale per il 96%. 

Anno 
Compensi sul 

fondo 
Compensi extra 

fondo 
Compensi totali 

2009 3.425.312 647.873,72 4.073.186 

2010 5.278.814 164.761,11 5.443.575 

2011 2.500.748 254.027,67 2.754.776 

2012 1.826.880 0 1.826.880 

2013 2.669.608 319.435,63 2.989.044 

2014 2.079.560 0 2.079.560 

2015 1.203.928 7.393,16 1.211.321 

2016 4.479.178 931.933 5.411.111 

2017 5.517.043 156.823 5.673.866 

2018 2.554.673 55.964 2.610.638 

2019 5.711.730 17.087 5.728.817 

2020 2.336.279 532 2.336.81 
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Banca Fondi  Compensi 
Compensi 

extra fondo 
Compensi 

totali 

ARTIGIANCASSA  14  90.439  0 90.439  

BANCA CARIGE  10  0  0  0  

BANCA DI ARBOREA  1  0 18  18  

BANCO DI SARDEGNA  28  0  0  0  

BNL  3    0  0  

BANCA INTESA  23  8.615  490  9.106 

SFIRS  35  2.237.22426  25  2.237.2491  

UNICREDIT  3  
  

0 

TOTALE  117 2.336.279  532  2.336.811  

 

Grafico al netto dei compensi SFIRS 

 

A seguito dell’applicazione del Sistema di Tesoreria unica, ai sensi art. 35, commi 8-13, D.L. 1/2012, il 

Servizio strumenti finanziari ha coordinato una fase delicata di ricognizione di tutti i conti correnti aperti 

presso i vari Istituti di credito e attraverso una forte collaborazione tra i gestori delle leggi di agevolazione dei 

fondi di rotazione e assimilati, gli Assessorati di competenza e l’allora Tesoriere regionale Unicredit, è stato 

possibile provvedere, sebbene il dettato normativo non richiedesse una esplicita chiusura dei conti correnti, 

a un rastrellamento di tutte quelle giacenze o parte di esse, per le quali non sussistevano valide motivazioni 

per escluderle dall’applicazione della disciplina del regime di tesoreria unica. Si è poi potuto procedere nel 

corso degli anni alla soppressione di un certo numero di fondi, nel rispetto degli obblighi contrattuali 

precedentemente assunti, per i quali, tra l’altro, non si registravano più movimentazioni finanziarie. Il Servizio 

strumenti finanziari, pertanto, periodicamente provvede a inviare sia alle Banche che agli Assessorati 

competenti per materia, richieste formali mirate non solo a conoscere l’esistenza del numero dei conti 

correnti aperti e a tutt’oggi operativi, ma anche a proporre, per ciascun fondo, sia eventuali tagli sulla 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ANNO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

SUL FONDO 3.425.312 5.278.814 2.500.748 1.826.880 2.669.608 2.079.560 1.203.928 4.479.178 5.517.043 2.554.673 5.711.730 2.336.279

EXTRA FONDO 647.874 164.761 254.028 - 319.436 - 7.393 931.933 156.823 55.964 17.087 532

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ANNO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

SUL FONDO 3.425.3 5.278.8 2.500.7 1.826.8 2.669.6 2.079.5 1.203.9 1.830.9 1.779.4 935.792 705.328 99.055

EXTRA FONDO 647.874 164.761 254.028 - 319.436 - 7.393 931.933 155.736 55.964 17.087 507
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giacenza di cassa ritenuta eccedente, sia la chiusura formale del conto corrente, al netto delle spese di 

gestione. 

 

Negli ultimi due anni sono stati soppressi i seguenti fondi: 

FONDI SOPPRESSI NEL 2019 – NON PIU’ OPERATIVI DAL 2020 

BANCA ASS INTERVENTO ANNO DATA SOPPR. RECUPERI 

Banco di Sardegna 07 L. 588/62 - Turismo 2019 09/01/2019 729,99 

Banco di Sardegna 06 L.R. 30/75 2019 28/01/2019 19,02 

Banco di Sardegna 07 L.R. 28/84 - Turismo 2019 21/06/2019 27.382,04 

Banco di Sardegna 07 L. 588/62 - Turismo 2019 09/01/2019 31.559,15 

BNL - BNP PARIBAS 07 L.R. 35/91 2019 12/02/2019 39.543,82 

INTESA SANPAOLO 07 L.R. 19/87 2019 03/05/2019 3.300,33 

INTESA SANPAOLO 07 L.R. 40/93 2019 03/05/2019 50.976,01 

INTESA SANPAOLO 09 L.R. 44/89 2019 03/05/2019 7.037,81 

TOTALE 
   

 
160.548,17 

 

FONDI SOPPRESSI NEL 2020 – NON PIU’ OPERATIVI DAL 2021 

BANCA ASS INTERVENTO ANNO DATA SOPPR. RECUPERI 

INTESA SANPAOLO 07 L.R. 51/93 2020 26/10/2020 10.780,64 

INTESA SANPAOLO 09 L.R. 21/93 2020 29/10/2020 10.928,81 

INTESA SANPAOLO 07 L.R. 51/93 2020 21/10/2020 2.775,80 

TOTALE 
   

 
24.485,89 

 

Per quanto sopra esposto si rammenta che il monitoraggio di natura esclusivamente finanziario/contabile 

svolto, consiste principalmente nella verifica dell’effettivo fabbisogno relativo ai fondi detenuti dagli Istituti e 

delle corrette assegnazioni di risorse proposte dagli Assessorati di spesa, così come meglio precisato dalla 

deliberazione della G.R. n. 30/5 del 3/8/2010.  

In particolare, il Servizio Strumenti finanziari provvede a esaminare i dati relativi alle grandezze stock e alle 

grandezze flusso al fine di fornire agli assessorati competenti per materia informazioni utili per una più 

efficiente gestione dei fondi, anche avuto riguardo alle seguenti attività: 

- soppressione dei fondi che presentino assenza di movimentazione; 

- controllo dei riversamenti obbligatori di somme previsti sui fondi con disposizione normativa;  

- disposizione dei recuperi di risorse finanziarie sui fondi eventualmente previsti dalla legge finanziaria. 

Nel tempo, l’azione di monitoraggio finanziario-contabile si è concentrata maggiormente sulla verifica delle 

effettive capacità di erogazione degli Istituti con i conseguenti recuperi di somme in eccesso giacenti sui 

fondi. Tale attività di razionalizzazione ha determinato sì una progressiva forte riduzione dell’ammontare di 

risorse finanziarie regionali detenute dagli Istituti di credito; ma senza pregiudicare l'attività di erogazione 

delle provvidenze nei confronti dei beneficiari finali degli interventi. 

In tal senso si è dapprima provveduto a stipulare convenzioni in seguito a procedura a evidenza pubblica e a 

prevedere una struttura dei compensi più rispondente al servizio prestato e all’andamento del mercato. Le 
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convenzioni stipulate nel 2000 e nel 2015 risultano, infatti, decisamente meno onerose come illustrato nella 

relazione all’Elenco dei fondi di rotazione di cui all’Appendice. 

Sempre in un’ottica di complessiva razionalizzazione e ottimizzazione delle procedure connesse alla 

gestione dei crediti regionali, con Delibera n. 38/11 del 30.09.2014, la Giunta regionale ha, infatti, approvato 

le direttive (all. 2 della citata deliberazione), sulla base delle quali gli Assessorati competenti devono 

provvedere alla rinegoziazione delle condizioni di gestione dei crediti regionali generati dalle Convenzioni 

stipulate tra la Regione Sardegna e gli Istituti di credito. All’art. 8 delle direttive e disposizioni sulla 

rinegoziazione, contenute nell’allegato 2, della delibera della Giunta Regionale n. 38/11 sopra citata, si 

prevede una nuova modalità di calcolo dei compensi agli Istituti di credito, in sostituzione delle condizioni 

previste negli originari contratti: 

• attività di recupero giudiziale (pari al 20% degli importi recuperati nel semestre di riferimento); 

• attività di recupero amministrativo (pari al 10% degli importi recuperati nel semestre di riferimento). 

Entrambe le tipologie risultano, ovviamente, maggiormente dettagliate nelle corrispondenti convenzioni. 

Le direttive in materia di recupero dei crediti regionali sono state recentemente modificate e integrate dalla 

DGR n. 8/42 del 19/02/2019 che, tra l’altro, richiama e comprende tra i crediti regionali quelli connessi ai 

fondi di rotazione e assimilati gestiti anche per il tramite degli istituti di credito convenzionati ai sensi 

dell’allegato 2 alla DGR n. 38/11 del 30/09/2014, di cui sopra. In particolare viene data facoltà alle Direzioni 

generali, di sottoscrivere accordi con Istituti convenzionati affinché le posizioni creditorie in recupero 

giudiziale da questi gestite, possano formare oggetto di rateizzazione con attribuzione agli Istituti 

convenzionati di tutti gli adempimenti conseguenti. Tale disciplina viene estesa, mutatis mutandis, anche nel 

caso in cui i fondi regionali siano gestiti per il tramite di società in House (come SFIRS nel nostro caso), per 

le quali sono state approvate specifiche disposizioni con la DGR n. 12/25 del 07/03/2017. 

Il lavoro svolto, soprattutto negli ultimi anni, ha visto il Servizio Strumenti finanziari e gli assessorati di 

competenza impegnati in un obiettivo comune: il raggiungimento di una maggiore congruità delle 

assegnazioni di risorse ai fondi, a fronte di una capacità di spesa maggiormente adeguata. Gli Assessorati di 

spesa, infatti, dal 2015 hanno spesso rimpinguato i fondi trasferendo risorse inutilizzate da altri fondi a 

condizione che gli stessi abbiano la stessa finalità.  

Tale equilibrio è visibile dal grafico sotto riportato.  

 

Nel 2018 l’importo di euro 111.793.333 registra senza dubbio un picco in aumento delle assegnazioni. 

Importo che però risente dell’incidenza delle assegnazioni di nuove risorse ai fondi SFIRS per un totale di 

euro 90.819.230. Se depuriamo il totale di 111.793.333 dalla quota delle assegnazioni in capo solo ai fondi 

SFIRS avremmo nel grafico un risultato pari a euro 20.974.103,25. Ciò a conferma dell’equilibrio sopra citato 

sia nel 2018 che nel 2019. Nel 2020 si registrano assegnazioni per un importo complessivo di euro 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

ANNO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ASSEGNAZIONI 140.924 107.372 70.680. 92.981. 87.203. 120.062 62.189. 41.111. 27.627. 13.946. 19.374. 31.317. 111.793 21.680. 62.591.

EROGAZIONI 131.767 122.325 82.122. 75.517. 84.810. 82.475. 61.682. 63.600. 37.238. 25.841. 53.995. 40.291. 58.160. 43.100. 36.357.
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62.591.322, di cui SFIRS euro 52.083.998, ed erogazioni per complessivi euro 36.357.539, di cui SFIRS 

euro 28.872.734. 

L’azione di monitoraggio contabile, consistente nella verifica delle effettive capacità di erogazione degli 

Istituti con i conseguenti recuperi di somme effettuati sui fondi, ha determinato una progressiva forte 

riduzione dell’ammontare di risorse finanziarie regionali detenute dagli Istituti di credito; senza pregiudicare 

l'attività di erogazione delle provvidenze nei confronti dei beneficiari finali degli interventi. 

Nel corso degli ultimi anni c’è stato un progressivo avvicinamento delle due grandezze, determinato 

prevalentemente dal fatto che le banche ora tendono sempre più a riversare in conto entrate le eccedenze di 

cassa inutilizzate. Tuttavia, le stesse non potranno mai essere completamente allineate in quanto la 

dinamica delle erogazioni è legata ai tempi di conclusione dei bandi e agli esiti delle istruttorie. 

Al solo fine di dare una visione d’insieme dei risultati del processo di razionalizzazione delle disponibilità dei 

fondi e dei riflessi sulle erogazioni contributive, il seguente grafico mette a confronto l’andamento della 

grandezza-stock, relativa alla disponibilità di cassa registrata alla fine di ciascun anno e della grandezza-

flusso, relativa alle erogazioni effettuate nel corso degli anni dal 2006 al 2020.  

 

La seguente tabella riporta la somma per anno (dal 2009 al 2020), di tutti i riversamenti effettuati dagli Istituti 

di credito in contro entrate del Bilancio regionale, comprensiva di quanto recuperato anche a seguito di 

soppressione fondi. 

 

Anno 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Riversamenti al 

Bilancio 

regionale 

3.616.211,92 13.577.267,88 7.973.703,68 3.680.574,87 21.285.802,17 13.706.885,73 1.059.910,36 6.877.469,53 4.915.868,92 4.414.585,52 1.171.579,54 40.451.515 (*) 

(*) L’importo comprende la quota di euro 31.878.457,56 quale riversamento proveniente dal FONDO GARANZIA FESR ALTRI SETT-

Art. 4,c. 4, L.R.1/2009 – gestione SFIRS - Strumento di ingegneria finanziaria – Fondo alimentato da risorse regionali, nazionali e 

comunitarie. 

 

 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

ANNO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

DISPONIBILITA' 172.560.44 140.918.91 80.059.388 103.008.85 95.544.296 128.232.04 129.645.43 88.496.403 64.516.437 53.302.169 388.123.48 392.342.02 426.244.88 419.679.73 414.191.21

EROGAZIONI 131.767.92 122.325.41 82.122.186 75.571.957 84.810.439 82.475.121 61.682.840 63.600.212 37.238.254 25.841.276 53.995.453 40.291.116 58.160.938 43.100.378 36.357.539
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6.2 Accertamento nell’esercizio 2020 delle giacenze e dei crediti fuori bilancio relativi ai fondi di 

rotazione e assimilati 

Negli esercizi 2019 e precedenti le entrate relative alle giacenze presso gli istituti bancari e ai crediti gestiti 

da questi istituti non sono state accertate nella contabilità finanziaria della Regione. 

Tali fondi sono stati riepilogati in un elenco che costituisce, ai sensi dell'art.22 della L. R. 11/2006 e 

successive modificazioni e integrazioni, allegato al Bilancio di previsione e al Rendiconto della Regione e 

sono stati inseriti, a partire dal Rendiconto della gestione per l’esercizio 2016, esclusivamente nello Stato 

Patrimoniale del Bilancio di esercizio. 

Tale tipo di contabilizzazione presenta notevoli criticità, in particolare comporta: 

- la mancata riconciliazione dei residui attivi con l’attivo dello Stato Patrimoniale (giacenze di cassa e 

crediti verso imprese) e la necessità di apportare annualmente, mediante l’utilizzo di complesse 

analisi, delle scritture rettificative di tali crediti, riportate esclusivamente in contabilità economico-

patrimoniale; 

- scarsa aderenza delle risultanze dei Rendiconti della gestione al rispetto del principio di universalità, 

come definito dal D.Lgs 118/2011, secondo il quale “il sistema di bilancio ricomprende tutte le finalità 

e gli obiettivi di gestione, nonché i relativi valori finanziari, economici e patrimoniali. Ciò permette, 

infatti, di fornire una rappresentazione veritiera e corretta della complessa attività amministrativa, 

anche in vista del mantenimento degli equilibri economico-finanziari del sistema di bilancio. 

Consegue che risultano del tutto incompatibili con il principio dell'universalità le cosiddette “gestioni 

fuori bilancio”, ossia movimentazioni riconducibili all'ente e che non transitano nel bilancio. 

Come già illustrato, attualmente, la gestione dei fondi di rotazione e assimilati è demandata a soggetti terzi 

convenzionati con l’Amministrazione Regionale, la SFIRS (società in house) e altri istituti bancari esterni. 

Negli scorsi esercizi, al fine di rilevare sia le movimentazioni che i relativi saldi, sono state effettuate, 

esclusivamente in contabilità patrimoniale delle seguenti scritture che, effettuate in un’unica soluzione alla 

fine dell’esercizio, hanno riguardato fondamentalmente: 

1. il saldo dei conti correnti intestati alla RAS ma gestiti dai sopra detti Enti; 

2. i crediti derivanti dalle movimentazioni dei conti di cui al punto 1; 

3. i ricavi derivanti dalle movimentazioni dei conti di cui al punto 1; 

4. i costi derivanti dalle movimentazioni dei conti di cui al punto 1; 

Nella rilevazione contabile si è fatto riferimento a crediti non accertati nella contabilità finanziaria e gestiti da 

soggetti terzi convenzionati e si è proceduto a una valorizzazione sulla base delle rendicontazioni periodiche 

presentate dagli istituti di credito in base alle quali sono state effettuate le relative contabilizzazioni 

economico-patrimoniali. 

Nello specifico, le scritture hanno riguardato i seguenti conti economici: 
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a) “Rettifiche di ricavi da fondi di rotazione e assimilati” (oneri diversi di gestione) relativo a valori 

derivanti dal riversamento di somme concesse a valere sui Fondi di rotazione o assimilati; 

b) ”Costi diversi da fondi di rotazione e assimilati” (oneri diversi di gestione) per i valori relativi 

all’erogazione di Fondi di rotazione o assimilati, compensi agli enti creditizi per la loro gestione e per 

altre voci residuali classificate come uscite diverse; 

c) “Ricavi diversi da fondi di rotazione e assimilati” (Altri ricavi e proventi diversi), riguardante valori 

derivanti dalla rilevazione di rientri da Fondi di rotazione e assimilati, di interessi netti e di altre 

entrate variamente classificate. 

d) ”Rettifiche di costi” (Altri ricavi e proventi diversi) relativo alla rilevazione di Erogazioni per Fondi di 

Rotazione e assimilati, compensi agli istituti di credito e, per la parte residuale, ad uscite variamente 

classificate. 

Per quanto poi riguarda le voci del patrimonio, oltre che derivare dalle movimentazioni dei conti economici 

sopra detti, hanno riguardato i seguenti conti: 

e)  “Crediti MLT a tasso agevolato a altre Imprese” (Immobilizzazioni finanziarie – Crediti verso 

altre imprese) per i valori in aumento: 

1. alle erogazioni ai beneficiari dei Fondi di rotazione; 

2. al recupero conti soppressi per fondi assimilati ai Fondi rotazione; 

3. al riversamento obbligatorio per Fondi di rotazione; 

4. al riversamento c/entrate per i Fondi di rotazione; 

 

e per i valori in diminuzione: 

 

5. alla rilevazione dei Rientri delle somme concesse in prestito; 

f) “Conti correnti per Fondi assimilati a fondi di rotazione” (Disponibilità liquide – Depositi bancari), 

movimentato in contropartita alla movimentazione di cui alla voce e2); 

g) “Conti correnti per Fondi di rotazione” (Disponibilità liquide – Depositi bancari) viene movimentato, 

per i valori in diminuzione, in contropartita alle movimentazioni di cui alla voci e 1), e 3) ed e 4) e per 

i valori in aumento alla voce e5). 

A partire dal Rendiconto della gestione per l’esercizio 2020 si è voluto rappresentare tale gestione all’interno 

della contabilità finanziaria, con gli importi raggruppati per singolo istituto. 

Tuttavia, l’inserimento nella contabilità finanziaria delle suddette partite ha comportato diverse 

problematiche, soprattutto per quelle partite finanziarie i cui effetti finanziari si sono manifestati negli esercizi 

pregressi.  
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Si deve premettere, in primo luogo, che, nella prassi  adottata dalla amministrazione, tali interventi sono stati 

impegnati e pagati nel titolo I del bilancio, come spesa corrente (prevalentemente come prestazione di 

servizi o trasferimento a terzi). Tuttavia la contabilizzazione maggiormente aderente a tale tipologia di spesa 

è il titolo III della spesa (Spese per incremento attività finanziarie). 

Le somme erogate come spesa corrente pertanto, da un lato, hanno alimentato, le giacenze al di fuori della 

tesoreria regionale (intestate alla Regione) presso le banche e, dall’altro, consentito a queste ultime, per 

conto della Regione, di erogare benefici alle imprese da cui sono, conseguentemente, derivati dei crediti 

regionali (per restituzione di prestiti agevolati ovvero revoca di finanziamenti a fondo perduto). 

Con l’applicazione del D. Lgs 118/2011 e della nuova contabilità economico patrimoniale sono sorte evidenti 

alcune conseguenze derivanti dalla prassi sopra illustrata e, in particolare, sulle scritture che, sulla base 

della matrice di correlazione, si producono in contabilità economico patrimoniale per derivazione dalla 

contabilità finanziaria. 

Se le somme per la restituzione dei prestiti agevolati o delle giacenze della Regione venissero accertate ed 

incassate nel titolo V delle entrate come  “Entrate da riduzione attività finanziarie”, il sistema contabile 

rileverebbe un’anomalia (in quanto la restituzione del prestito non è coerente con la spesa correlata, 

precedentemente impegnata come spesa corrente). 

La soluzione adottata del titolo di entrata da utilizzare è stata pertanto quella di accertare tali partite fuori 

bilancio nel titolo III dell’entrate (Entrate extratributarie). 

La registrazione degli accertamenti relativa ai crediti regionali gestiti dagli istituti bancari, cumulativi e distinti 

per istituto bancario è finalizzata a una rappresentazione di fine esercizio di tali saldi contabili ancora non 

presenti in contabilità finanziaria ed è esclusa, pertanto, la fase gestionale di registrazione dei singoli crediti 

e degli incassi che verrà come da prassi gestita in modo puntuale dai competenti centri di responsabilità. 

L’importo delle giacenze di cassa è stato accertato per singolo istituto bancario interamente nell’esercizio 

2020: 
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I crediti regionali sono stati imputati negli esercizi finanziari sulla base della esigibilità, valutata dalle 

informazioni disponibili, prevalentemente nell’esercizio 2020 e, per la parte residua, negli esercizi 2021 e 

2022: 

 

I capitoli interessati sono stati vincolati, in quanto tali risorse devono essere destinate alle specifiche finalità 

previste dalle leggi di istituzione dei rispettivi interventi. 

Una parte residuale pari a euro 9.626.349,85, corrispondente alle revoche dei contributi, verrà accertata 

dopo i necessari approfondimenti direttamente dai centri di responsabilità competenti. 

Entro la data di approvazione del Rendiconto della gestione per l’esercizio 2021 l’analisi di tali crediti verrà 

aggiornata, gli importi accertati nel 2020 potranno essere confermati o stralciati mentre quelli imputati agli 

esercizi successivi al 2020, potranno essere eventualmente reimputati, sulla base dei dati disponibili. 

DENOMINAZIONE 

GESTORE

 IMPORTO 

GIACENZA        

AL 31 12 2020 

Banca intesa 1.797.706,00     

Banco Sardegna 8.203.448,00     

Artigiancassa 10.837.142,00   

Sfirs 378.664.059,00 

BNL 1.043.937,00     

Banca Carige 1.177.691,00     

Banca Arborea 4.918,00              

Unicredit 12.462.311,00   

414.191.212,00 

DENOMINAZIONE 

GESTORE

 IMPORTO 

CREDITI 

SCADUTI E NON 

INCASSATI al 

31.12.2020

( C ) 

 IMPORTO 

CREDITI A 

SCADERE OLTRE 

IL 31.12.2020

( D ) 

 IMPORTO   

ESIGIBILE 

ENTRO IL 

31/12/2021

( E ) 

 IMPORTO   

ESIGIBILE OLTRE 

IL 31/12/2021

(F) 

Banca intesa 105.943.939,93 2.325.748,99     2.325.748,99     -                        

Banco Sardegna 39.056.325,38   

Artigiancassa 508.453,57         

Sfirs 69.269.553,31   41.552.061,82   6.361.780,07     35.190.281,75   

BNL 523.718,98         523.718,98         

214.778.272,19 44.401.529,79   9.211.248,04     35.190.281,75   
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La registrazione degli accertamenti dei crediti inesigibili comporterebbe uno stralcio di eguale importo, il cui 

saldo pari a zero non determinerebbe un effetto nella gestione finanziaria e pertanto non devono essere 

accertati. 

Per effetto della contabilizzazione in contabilità finanziaria dei crediti fuori bilancio, gli accertamenti sono stati 

registrati nell’esercizio 2020,  per le motivazioni anzidette  come entrate extra-tributarie, in due distinti 

capitoli di nuova istituzione (in sede di gestione - senza stanziamento), per la parte delle giacenze pari a 

euro 414.191.212,00 e per la parte dei crediti scaduti nell’esercizio 2020, pari a euro 214.778.272,19. 

Tali accertamenti vincolati, registrati nel titolo III delle entrate (extratributarie), sono, come previsto dal D. Lgs 

118/2011, oggetto di valutazione ai fini del calcolo del Fondo Crediti di Dubbia esigibilità e sono inseriti 

nell’Elenco Analitico delle risorse vincolate. Nel prospetto del risultato di amministrazione gli accertamenti 

andranno a confluire nella determinazione del risultato di cui alla lettera A (Risultato di amministrazione al 

31/12/2020). 

Pertanto tali accertamenti saranno  interamente controbilanciati in parte dall’accantonamento del FCDE e 

per la parte  residua dall’importo presente nell’Elenco Analitico delle risorse vincolate.  

Come previsto dal D.Lgs 118/2011 l’importo delle quote accantonate – fra cui il Fondo crediti di dubbia 

esigibilità - riguardante le risorse vincolate, deve andare a scomputo del totale dell’Elenco analitico delle 

risorse vincolate che viene riportato nel prospetto del Risultato di amministrazione. 

In conclusione si deve affermare che  l’inserimento nell’esercizio 2020 di tali partite finanziarie non influisce 

nella determinazione del risultato di amministrazione disponibile (di cui alla lett E) al 31/12/2020. 

Al pari del risultato di amministrazione, la contabilizzazione degli accertamenti vincolati non ha effetto nel 

risultato finale del Prospetto degli Equilibri. 

Gli effetti positivi della registrazione degli accertamenti determinati nel risultato di cui alla lettera A1 sono 

integralmente sterilizzati dalle quote vincolate e accantonate, i cui importi sono riportati rispettivamente nelle 

lettere A/2 e A/3. 
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6.3 Fondi Strutturali di investimenti (SIE) e Strumenti di ingegneria finanziaria (SIF) 

Una particolare tipologia di fondi rotativi è rappresentata dagli Strumenti di ingegneria finanziaria (strumenti 

finanziari o SIF), divenuti negli anni sempre più rilevanti nell’attuazione delle politiche comunitarie e nazionali 

di sostegno alle attività economiche. Più in dettaglio, l’Unione europea per l’attuazione dei programmi 

comunitari opera il trasferimento di risorse ai fondi strutturali di investimento (SIE). Da tali fondi poi le risorse 

sono distribuite a specifici fondi destinati ai singoli interventi, tra cui particolare rilevanza rivestono i fondi 

SIF. 

Il Regolamento UE n. 1303/2013 individua negli “strumenti finanziari” (SIF) una modalità per realizzare un 

effetto moltiplicatore sui fondi SIE (Fondi strutturali e di investimento europei: FESR- FSE – FEAMP – 

FEASR – FONDO DI COESIONE). Le somme assegnate al fondo SIE sono depositate, secondo le regole 

della Tesoreria mista, nel conto di contabilità speciale presso Banca d’Italia fintanto che non vengono 

richiamate sul conto di Tesoreria regionale per essere successivamente assegnate al fondo SIF. 

Ai sensi dell’art. 44 del Regolamento del Consiglio europeo n.1083/2006, sono Strumenti Finanziari (SIF) 

quelli istituiti nell’ambito di un Programma Operativo che “possono finanziare spese connesse a 

un’operazione comprendente contributi per sostenere strumenti di ingegneria finanziaria per le imprese, 

soprattutto piccole e medie, quali fondi di capitale di rischio, fondi di garanzia e fondi per mutui, e fondi per lo 

sviluppo urbano, ossia fondi che investono in partenariati tra settore pubblico e privato e altri progetti inclusi 

in un piano integrato per lo sviluppo urbano sostenibile”. 

I fondi SIE condividono un quadro giuridico comune (regolamento sulle disposizioni comuni), ma ognuno di 

essi è anche soggetto a talune norme specifiche. Essi danno un importante contributo agli obiettivi 

dell'Unione europea per una Crescita intelligente, sostenibile e inclusiva. Tutti gli investimenti effettuati nel 

periodo 2014-2020, 454 miliardi di euro, sono stati investiti in 500 programmi concentrati in settori strategici, 

fondamentali per la crescita, con l'attenzione rivolta soprattutto a ricerca, sviluppo e innovazione, sostegno 

alle PMI, economia a basse emissioni di carbonio e tecnologie dell'informazione e della comunicazione. 

Tali fondi sono erogati attraverso programmi pluriennali cofinanziati a livello nazionale, che la Commissione 

approva e gli Stati membri e le loro regioni attuano in regime di gestione concorrente. Le autorità locali sono 

responsabili della selezione, dell'attuazione e del monitoraggio dei progetti sostenuti da tali fondi. 

Gli strumenti finanziari rappresentano, in questo contesto, un modo efficiente di impiegare le risorse della 

politica di coesione al fine di raggiungere gli obiettivi dell’Accordo di Partenariato e della strategia Europa 

2020, fornendo un sostegno mirato agli investimenti destinati a progetti economicamente sostenibili tramite 

prestiti, garanzie, capitale azionario e altri meccanismi di assunzione del rischio. Oltre agli evidenti vantaggi 

legati al riutilizzo dei fondi nel lungo termine, questi strumenti (la cui importanza relativa è cresciuta nel corso 

del periodo di programmazione 2007-2013, fino a rappresentare circa il 5% delle risorse complessive del 

Fondo europeo di sviluppo regionale) contribuiscono a rendere disponibili ulteriori investimenti congiunti 

pubblico - privato al fine di far fronte alle carenze del mercato. 

Al fine di incoraggiarne e incrementarne ulteriormente l’utilizzo, il nuovo quadro politico e giuridico definito 

dal Regolamento “Disposizioni comuni” (UE) N. 1303/2013 (articoli da 37 a 46) ha previsto: 
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- una maggiore flessibilità per gli Stati membri e le regioni dell’UE in termini di settori obiettivo e strutture di 

attuazione; 

- un quadro di esecuzione stabile, chiaro e dettagliato sugli orientamenti esistenti e le esperienze acquisite; 

- sinergie tra strumenti finanziari e altre forme di sostegno; 

- la compatibilità con altri strumenti finanziari, istituiti e utilizzati a livello UE, nell’ambito delle norme in 

materia di gestione indiretta.  

Le Autorità di gestione dei Programmi Operativi possono fornire un contributo finanziario a favore dei 

seguenti strumenti finanzi che vengono istituiti: 

 a livello UE, gestiti dalla Commissione conformemente al regolamento finanziario (gestione diretta o 

indiretta), per i contributi a favore di strumenti finanziari dell’UE gestiti dalla Commissione, occorre 

prevedere un asse prioritario distinto nell’ambito del Programma operativo il cui tasso di 

cofinanziamento sarà pari al 100 % dell’importo; 

 a livello nazionale/regionale, transnazionale o transfrontaliero, gestiti dall’Autorità di Gestione o sotto 

la responsabilità di quest’ultima, la quota comunitaria di cofinanziamento sarà incrementata di dieci 

punti percentuali nel caso in cui l’asse prioritario sia pienamente realizzato attraverso gli strumenti 

finanziari. 

Ai sensi dell’art. 43 comma 2 del Regolamento (CE) 1828/2006: “Gli strumenti di ingegneria finanziaria, 

compresi i fondi di partecipazione, sono entità giuridiche indipendenti disciplinate da accordi tra i soci 

cofinanziatori o gli azionisti, ovvero un capitale separato all'interno di un istituto finanziario. Qualora lo 

strumento di ingegneria finanziaria sia costituito nell'ambito di un istituto finanziario, viene costituito come 

capitale separato, soggetto a specifiche norme applicative nell'ambito dell'istituto finanziario, che prevedono 

in particolare una contabilità separata atta a distinguere le nuove risorse investite nello strumento di 

ingegneria finanziaria, compreso il contributo del programma operativo, da quelle di cui disponeva 

inizialmente l'istituto finanziario”.  

Il 44° “Considerando” del Regolamento CE 1303/2013 prevede che: “L'ammontare delle risorse versate in 

qualsiasi momento dai fondi SIE agli strumenti finanziari dovrebbe corrispondere all'importo necessario per 

realizzare gli investimenti previsti e i pagamenti ai destinatari finali, compresi i costi e le spese di gestione”. 

Ai sensi dell’art.38, lo strumento finanziario può essere gestito direttamente dall’autorità di gestione (nel caso 

di prestiti e/o garanzie), oppure mediante altro organismo pubblico o privato. In quest’ultimo caso, secondo 

le regole sugli appalti/società in house, ma comunque sotto la responsabilità dell’autorità di gestione. 

L’organismo a sua volta può delegare a un intermediario finanziario.  

Le risorse che il Fondo SIE assegna allo strumento finanziario (SIF) sono depositate su conti distinti, accesi 

presso istituzioni finanziarie, con contabilità separata. Tali conti possono essere intestati anche direttamente 

all’organismo attuatore (beneficiario). A norma dell’art.43, le risorse assegnate allo strumento finanziario 

devono essere investite temporaneamente secondo le regole della sana gestione finanziaria. 

Al Fondo SIF dunque confluiscono le risorse per la concreta gestione dell’intervento agevolativo, quindi oltre 

che quelle comunitarie (provenienti dai fondi SIE) anche quelle di cofinanziamento statale e regionale.  
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Si evidenzia un’importante distinzione rispetto ai fondi di rotazione che non rappresentano “strumenti 

finanziari”. Infatti al SIF sono assegnate, come visto, le risorse necessarie per realizzare gli investimenti 

previsti e i pagamenti ai destinatari finali, compresi i costi e le spese di gestione e tali risorse devono essere 

investite temporaneamente secondo le regole della sana gestione finanziaria. Da ciò discende una prima 

differenza con gli altri fondi di rotazione che invece vedono le risorse assegnate solo al momento in cui 

possono essere immediatamente trasferite ai beneficiari finali (le imprese) e, nei limiti di quanto strettamente 

necessario, a soddisfare la domanda di agevolazione. Inoltre, le risorse assegnate al fondo SIF, al fine di 

garantirne la maggiore redditività, permangono nel fondo anche a seguito del rimborso da parte dei 

beneficiari, per essere più utilmente investiste prima di essere riassegnate ai nuovi beneficiari individuati, 

così come gli interessi maturati. Ciò per favorire l’effetto moltiplicatore e una maggiore remunerazione 

dell’investitore privato (o dell’eventuale investitore pubblico operante secondo regole di mercato), come 

previsto dal Regolamento UE 1303/2013.  
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6.4 Disposizioni volte a ridurre i costi di gestione e a regolamentare il recupero di risorse 

immobilizzate 

L’Agenzia regionale della Sardegna per le entrate (ARASE) è stata soppressa con l’art. 11 della L.R. 

n.1/2011 e, con D.G.R. n. 28/33 del 24 giugno 2011, le funzioni di riscossione dei crediti di ARASE sono 

stata trasferite all’Assessorato della programmazione, bilancio, credito e assetto del territorio. Con L.R. n. 

25/2016 è stata istituita la nuova Agenzia sarda delle entrate (ASE) il cui funzionamento e assetto 

amministrativo, vista l’esperienza maturata negli anni e le mutate condizioni di contesto generale, sono 

ancora in fase di definizione e completamento. 

Nell’ambito di tale attività di recupero dei crediti regionali, importanti effetti ha sortito la delibera della Giunta 

regionale n. 38/11 del 30/09/2011, in quanto, come precedentemente esposto, ha consentito la 

rinegoziazione di quelle Convenzioni stipulate tra la Regione e vari Istituti di credito, ridisciplinando, all’art. 8, 

i compensi per le attività di recupero giudiziale e amministrativo e, all’art. 2, i compensi per le pratiche in 

regolare ammortamento (ovvero che non sono né in recupero giudiziale, né in recupero amministrativo), 

dettando ulteriori disposizioni rispetto a quelle pattuite con le Convenzioni originarie. 

Con la Delibera di Giunta n. 5/52 dell’11/02/2014 erano già state dettate direttive in materia di recupero dei 

crediti regionali ora, modificate e integrate dalla Delibera di Giunta n. 8/42 del 19/02/2019 (Modifiche e 

integrazioni alla disciplina in materia di recupero e riscossione dei crediti regionali contenuta nell’allegato 1 

alla Delibera della Giunta Regionale n. 38/11 del 30.9.2014, nell’allegato alla Delibera della Giunta 

Regionale. n. 5/52 dell’11.2.2014) e dall’allegato alla Delibera della Giunta Regionale n. 12/25 del 7.3.2017 

che, tra l’altro, richiama e comprende tra i crediti regionali quelli connessi ai fondi di rotazione e assimilati 

gestiti anche per il tramite degli istituti di credito convenzionati ai sensi dell’allegato 2 alla DGR n. 38/11 del 

30/09/2014, di cui sopra. In particolare, viene data facoltà alle Direzioni generali, di sottoscrivere accordi con 

Istituti convenzionati affinché le posizioni creditorie in recupero giudiziale da questi gestite, possano formare 

oggetto di rateizzazione con attribuzione agli Istituti convenzionati di tutti gli adempimenti conseguenti. Tale 

gestione dei crediti viene estesa anche nel caso in cui a gestire crediti regionali siano società in House 

(come SFIRS), per le quali sono state già approvate specifiche disposizioni con la Delibera della Giunta 

Regionale n. 12/25 del 07/03/2017. 
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6.5 Misure urgenti per il sostegno al sistema produttivo regionale in concomitanza con la crisi 

epidemiologica COVID-19 

In relazione all’emergenza “COVID-19”, che ha riguardato tutti i settori economici, la Regione ha introdotto 

una serie di misure volte a salvaguardare la capacità delle famiglie di soddisfare i bisogni primari e la 

capacità produttiva delle imprese. In particolare, come già riportato al paragrafo 7.5 della presente relazione, 

la Regione, con Delibera della Giunta Regionale n. 17/19 del 01.04.2020, ha previsto una generale 

sospensione fino al 31.08.2020 di tutte le azioni di recupero (amministrativo o giudiziale) dei propri crediti (ivi 

inclusi quelli connessi a fondi di rotazione e assimilati gestiti anche per il tramite di soggetti terzi). Il quasi 

integrale blocco delle attività economiche ha infatti come immediato riflesso una generale carenza di liquidità 

da parte delle imprese, degli enti e delle famiglie, tale da rendere pressoché impossibile l'adempimento di 

tutti i pagamenti, e in particolare di quelli che esorbitano le normali spese di conduzione familiare o di 

gestione di un'impresa o ente. Inoltre, con Delibera della Giunta Regionale n. 13/11 del 17 marzo 2020 è 

stato predisposto un insieme di misure a sostegno del sistema produttivo, e nello specifico:  

- la modifica dei meccanismi e delle modalità di accesso alle garanzie concesse a valere sul Fondo 

regionale di garanzia e sul Fondo Unico dedicato ai Consorzi fidi; 

- la moratoria sui tutti prestiti concessi da strumenti regionali (quali, a mero titolo di esempio, il FRAI e 

il Fondo competitività linea prestiti, il microcredito), sino al 30.9.2020 salva diversa disposizione; 

- l’attivazione di strumenti innovativi e alternativi al tradizionale canale bancario; 

- l’attivazione di una nuova linea di finanziamento per l'erogazione di prestiti per la liquidità. 

Con Delibera della Giunta Regionale n. 17/18 del 01.04.2020, sottoposta al parere della competente 

Commissione consiliare e definitivamente approvata (con modifiche) con Delibera della Giunta Regionale n. 

25/18 del 14.05.2020, è stato specificamente delineato il quadro degli interventi con riferimento ai prestiti e 

garanzie concesse a valere su tutte le risorse finanziarie regionali, ivi comprese quelle gestite per il tramite di 

soggetti terzi (istituti bancari e società in house). La suddetta Delibera della Giunta Regionale ha stabilito 

inoltre quanto segue: 

- per la generalità dei finanziamenti in regolare ammortamento concessi dalla Regione o con fondi in 

tutto o in parte regionali, la sospensione dei pagamenti fino alla scadenza del 31.12.2020, ai sensi 

dell’art.56, comma 2, lettera c) del decreto legge n.18 del 17 marzo 2020 (Decreto cura Italia), prevedendo 

rispetto al citato Decreto l’estensione della sospensione anche alla quota interessi (e non solo alla quota 

capitale) e l’applicabilità anche alle grandi imprese, con ridefinizione del piano di ammortamento, che dovrà 

essere prolungato per un periodo pari a quello della sospensione richiesta.  

- l’adesione della Regione alla moratoria ABI, in aggiunta agli interventi già contemplati nell’elenco 

allegato alla Delibera della Giunta Regionale n. 39/46 del 3.10.2019, con riferimento a tutti i prestiti assistiti 

da garanzia regionale o altra forma di agevolazione regionale, ivi compresi i finanziamenti in essere al 31 

gennaio 2020 erogati in favore delle imprese danneggiate dall’emergenza epidemiologica “COVID-19” per 

effetto dell’Addendum alla Moratoria ABI del 6 marzo 2020 e di quelli che dovessero seguire in ragione 

dell’emergenza epidemiologica. 
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- che la garanzia, controgaranzia o cogaranzia rilasciata dal Fondo regionale istituito, con L.R. 14 

maggio 2009, n.1, Capo II, art.4, comma 4, gestito dalla S.F.I.R.S. S.p.a., sia estesa automaticamente in 

caso di richiesta di sospensione dei pagamenti sui prestiti garantiti, con esclusione degli interessi di mora. La 

garanzia è estesa, qualora necessario, oltre il termine dei 144 mesi previsto dall’art.1, comma 2, del 

Regolamento di attuazione del Fondo. 

 

Con Delibera della Giunta Regionale n. 64/23 del 18.12.2020, infine, è stato stabilito quanto segue:  

- sono stati costituiti due fondi rotativi all’interno del Fondo competitività delle imprese (che assume la veste 

di fondo di fondi) nel rispetto dei principi della legge regionale n.22 del 23.7.2020 e dell'articolo 3 della legge 

regionale n. 30 del 15.12.2020, con una dotazione complessiva di euro 70.000.000, di cui: 

a) euro 60.000.000 destinati alla costituzione di un fondo per sostenere la resilienza e il riposizionamento 

competitivo delle grandi imprese alberghiere che operano in Sardegna; 

b) euro 10.000.000 destinati ad un fondo dedicato a promuovere e facilitare la crescita dimensionale delle 

imprese che operano in Sardegna 

- sono state destinati al Fondo Sardinia Fintech, oltre alle risorse rinvenienti dai rimborsi della misura Sheep 

Cheese Finance, sino a euro 8.000.000 provenienti dalle disponibilità richiamate nella deliberazione della 

Giunta regionale n. 34/9 del 7.7.2020, assegnando la quota di risorse residue di tale dotazione per 

l'attivazione del sistema di voucher destinato a ridurre i costi sostenuti dalle imprese che accedono al 

sistema delle garanzie regionali e alle azioni di disintermediazione bancaria, secondo le disposizioni indicate 

nella citata deliberazione n. 13/11 del 17.3.2020; 

- si è stabilito di destinare una quota non superiore a euro 20.000.000, da affidare alla SFIRS S.p.A. per 

garantire la sostanziale parità di trattamento tra la quota base e la quota derivante dall'effetto leva nei fondi 

attivati per il contrasto all'emergenza derivante dalla pandemia Covid-19, nonché di destinare una quota non 

superiore a euro 30.000.000, da affidare alla SFIRS S.p.A., con il coordinamento del Centro Regionale di 

Programmazione, per supportare l'eventuale esigenza di maggiori accantonamento del Fondo regionale di 

garanzia e per la costituzione della Sezione speciale Sardegna all'interno del Fondo centrale di garanzia per 

le PMI; 

- è stata estesa la sospensione dei pagamenti al 31.1.2021 per tutte le tipologie di imprese, con l'eccezione 

delle imprese del settore turistico per le quali il termine è stato prorogato al 31.3.2021. 
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Introduzione 



• L’istituzione dei Fondi di rotazione o assimilati, autorizzata con specifica legge di incentivazione, è finalizzata a consentire 

alla Regione la gestione delle risorse finanziarie necessarie per l’erogazione delle agevolazioni contributive attraverso Istituti 

di credito convenzionati. 

• Il numero dei fondi dipende dalle leggi di incentivazione operanti, da quelle che vengono abrogate, ed anche dalle stesse 

leggi di agevolazione quando prevedono più tipologie di contributi (c/capitale, c/interesse, ecc.), disponendo in tal modo la 

costituzione di altri fondi specifici. 

• Il loro funzionamento continua ad esistere anche dopo l’abrogazione della relativa legge di incentivazione, al fine di 

consentire la prosecuzione dei rapporti ancora in essere. 

• In particolare, i “Fondi di rotazione” (propriamente detti) consentono  l’erogazione dei finanziamenti agevolati concessi alle 

imprese, tramite risorse regionali, e sono caratterizzati dal fatto che i rimborsi dei prestiti vengono riutilizzati per l’erogazione 

di nuovi prestiti, per esempio: L.R. 8/64; L.R. 40/76; L.R. 16/83. 

• I “Fondi assimilati” sono finalizzati all’erogazione di agevolazioni contributive diverse dai finanziamenti agevolati, le quali 

sono costituite prevalentemente da contributi in c/capitale, c.d. fondo perduto, ed in c/interessi, attraverso l’abbattimento di 

una percentuale del tasso di interesse. Molto utilizzati, per esempio, quelli relativi alla L.R. 51/93 e alla L.R. 15/94. 
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Modalità di costituzione e finalità dei Fondi di rotazione o assimilati 

Introduzione 
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• Fino agli anni ‘80 si è verificata una prevalenza di interventi gestiti tramite fondi di rotazione in senso proprio, consistenti in 

finanziamenti agevolati concessi alle imprese con fondi interamente regionali.  

• Tra gli interventi di questo tipo rientrano la L.R. 40/76, art. 16 (Norme per l’artigianato sardo ); la L.R. 8/64, art. 1 (Provvidenze 

a favore dell'industria alberghiera e turistica); L.R. 16/83, art. 2 (Agevolazioni creditizie a favore delle cooperative di 

produzione e lavoro e loro consorzi). 

• Tale categoria di interventi spesso si è caratterizzata per un’eccessiva onerosità dei compensi corrisposti all’Istituto di credito 

per il servizio di istruttoria e di tenuta del fondo. Ciò in quanto le Convenzioni, novate tutte intorno agli anni ’90, prevedevano 

l’applicazione di un compenso calcolato sull’ ammontare dei finanziamenti concessi ed in essere mediante l’applicazione di 

percentuali che in taluni casi sono arrivate fino al 4,15%.  

• Gli interventi riguardanti la concessione di finanziamenti agevolati regionali sono stati sostituiti, nel corso del tempo, da altre 

tipologie, tra cui il concorso interessi ed il contributo in conto capitale. 

• Nella slide  pag. 8 verrà data una rappresentazione grafica della parallela  trasformazione nel  corso degli anni  del contenuto 

delle convenzioni con gli Istituti di credito, specialmente per quanto riguarda la struttura dei compensi. 

 

Introduzione 

Tipologia degli interventi agevolativi e loro evoluzione 



• Non sempre vi è coincidenza tra numero di fondi, leggi istitutive ed interventi agevolativi. Nell’ambito di una stessa legge 

possono essere istituiti più interventi agevolativi (es. contributi in c/interesse ed in c/capitale), per la gestione dei quali viene 

autorizzata la costituzione di più fondi speciali. 

• Inoltre, specialmente con riferimento a leggi meno recenti, è possibile che lo stesso intervento sia gestito tramite più Istituti di 

credito, con la conseguente costituzione di più fondi. 

• La seguente tabella mostra la ripartizione dei complessivi 117 fondi operativi nel 2020, di cui 77 interventi, ripartiti tra vari 

Assessorati competenti per la gestione delle specifiche leggi di agevolazione. 
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Introduzione 

Numero dei Fondi e degli interventi per Assessorato competente 

ASSESSORATI FONDI INTERVENTI 

AGRICOLTURA 4 3 

TAC  52 22 

INDUSTRIA 26 19 

LAVORO 14 12 

TRASPORTI 2 2 

PUBBLICA ISTRUZIONE 1 1 

CRP  18 18 

TOTALE 117 77 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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Rappresentazione grafica della parallela  trasformazione nel  corso degli anni  del contenuto delle convenzioni con gli Istituti di credito, 

specialmente per quanto riguarda la struttura dei compensi: 

Dal 2002, compenso calcolato sugli 

investimenti ammessi. 

Convenzioni relative alla fine degli 

anni ’90.  Nuove convenzioni dal 
2002. 

Contributi in c/capitale (es. L.R. 9/98, L.R. 

15/94; L.R. 51/93, art. 10 bis). 

Compenso principale calcolato sulle 

erogazioni contributive. 

Compenso principale calcolato sulle garanzie 

in essere. 

Compenso principale calcolato sui 

finanziamenti in essere. Le percentuali di 

compenso  sono state rinegoziate nel 2006. 

Convenzioni relative agli anni ’90. Contributi in c/interesse (es. L.R. 40/93; L.R. 

51/93; L.R. 35/91). 

Convenzioni precedenti agli anni ’80 e 
’90 poi novate intorno agli anni ’90. 

Contributi in c/garanzia (es. L.R. 28/84, art. 

31, L.R. 22/53). 

Convenzioni precedenti agli anni ’80 e 
’90 poi novate intorno agli anni ‘90 

Intervento consistente in finanziamenti erogati 

con fondi regionali (es. L.R. 40/76, L.R. 8/64). 

Gestione del fondo gratuita (in precedenza 

era previsto la commissione dello 0,10%  

sulle giacenze). 

Convenzioni stipulate nel 2005 
Separazione del servizio di istruttoria e di 

gestione del fondo per alcuni interventi del 

turismo, commercio e dell’industria 

Compenso determinato “a corpo” . Forte 
riduzione degli oneri a carico 

dell’Amministrazione. Gestione del fondo 
gratuita. 

Convenzioni stipulate nel 2007/2008 
Bandi 2006 e 2007 L.R.51/93; bando 2007 

L.R. 9/2002 

Sistema di convenzionamento negli anni 

Introduzione 

Consistente rinegoziazione di svariate 

Convenzioni relativa  alle posizioni creditorie 

connesse a fondi  di rotazione e assimilati 

gestiti da Intesa Sanpaolo-Banco di 

Sardegna-Banca di Sassari 

Convenzioni  già oggetto di 

rinegoziazione  in data 22/12/2006 e 

17/01/2007 e rinegoziate nel 2015 

Compenso calcolato in percentuale differente 

sul quantum recuperato a seconda che si 

tratti di attività di recupero giudiziale o di 

attività di recupero amministrativo del credito 
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• Per alcune leggi relative all’artigianato (L.R. 12/2001; L.R. 51/93), all’industria (L.R. 15/94; L.R. 17/93; L.R. 21/93) ed al 

commercio (L.R. 9/2002)  è stata sperimentata la separazione tra servizio di istruttoria e servizio di gestione del fondo. In 

seguito all’espletamento di apposita gara la gestione gratuita del fondo è stata affidata ad un unico Istituto.  

• L’allora Servizio Credito aveva dato l’avvio alla stipula di convenzioni in seguito a procedura ad evidenza pubblica che 

prevedevano una struttura dei compensi più rispondente al servizio prestato ed all’andamento del mercato. Le convenzioni 

stipulate nel 2000 risultano, infatti, decisamente meno onerose. La continua attività di razionalizzazione si è concretizzata negli 

anni anche nelle seguenti azioni: 

• - rinegoziazione dei compensi: che ha condotto ad una riduzione dei compensi a far data dal 01/07/2006; 

• - cessioni dei crediti: la L.R. 11 maggio 2006, n. 4 (commi 10 e 11 dell’art. 27 della) ha autorizzato l’amministrazione regionale a 

cedere i crediti derivanti dalle operazioni di finanziamento alle imprese effettuate tramite banche ma con capitale interamente 

regionale, a valere su leggi regionali e nazionali istitutive di fondi di rotazione; 

• - transazioni: per le pratiche in contenzioso relative a ciascuna legge di agevolazione, la stessa legge 4/2006 (commi 9 e 12, 

articolo 27), ha autorizzato gli Assessorati competenti ad attivare una procedura transattiva speciale.  

• Sempre in un’ottica di complessiva razionalizzazione ed ottimizzazione delle procedure connesse alla gestione dei crediti 

regionali, messa in atto dal Servizio Credito, tutte le convenzioni, già oggetto di rinnovo negli anni 2006/2007, sono state nel 

2015, ulteriormente rinegoziate, così come brevemente accennato nella slide precedente. 

 

 

Introduzione 

Sistema di convenzionamento negli anni 



 

• Le direttive sotto riportate, hanno ridisciplinato e rimodulato la struttura dei compensi. 

• Con Delibera n. 38/11 del 30.09.2014, la Giunta regionale ha approvato le direttive (all. 2 della deliberazione), sulla base delle 

quali gli Assessorati competenti devono provvedere alla rinegoziazione delle condizioni di gestione dei crediti regionali 

generati dalle Convenzioni stipulate tra la Regione Sardegna e gli Istituti di credito.  

• All’art. 8 delle direttive e disposizioni sulla rinegoziazione, contenute nell’allegato 2, della citata delibera   della    G.R  n. 38/11, 

si   prevede   una nuova modalità di calcolo dei compensi agli Istituti di credito, in sostituzione delle condizioni previste negli 

originari contratti:  

• - attività di recupero giudiziale (pari al 20% degli importi recuperati nel semestre di riferimento); 

•  - attività di recupero amministrativo (pari al 10% degli importi recuperati nel semestre di riferimento). 

 Entrambe le tipologie risultano, ovviamente, maggiormente dettagliate nelle corrispondenti Convenzioni. 
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Introduzione 

Sistema di convenzionamento negli anni 



• L’Assessorato dell’Agricoltura gestisce attualmente 4 fondi. 

• Come più volte accennato, trattasi di Leggi oramai datate che continuano ad esistere per aspetti contabili connessi a residue 

pratiche ancora in essere, per le quali sono ancora in corso i pagamenti delle rate dei piani di ammortamento. Non si registrano 

assegnazioni ma solo rientri e riversamenti in conto entrate del bilancio RAS. I conti correnti  correlati saranno, pertanto, 

destinati a futura chiusura. 

Introduzione 
Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici  

Agricoltura 

11 

BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

Banco di 

Sardegna S.p.A. Art. 1, L. 268/74 208.925,80 0,00 6.000,00 0,00 0,00 214.927,28 

Banco di 

Sardegna S.p.A 

(EX B.SS) Art. 1, L. 268/74 168,50 0,00 0,00 0,00 0,00 168,50 

INTESA 

SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.) Art. 1, L.R. 74/50 2.192,12 0,00 0,00 0,00 0,00 2.192,12 

INTESA 

SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.) Art. 1, L.R. 65/50 80.970,67 0,00 0,00 0,00 60.000,00 23.686,62 

TOTALI 292.257,09 0,00 6.000,00 0,00 60.000,00 240.974,52 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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• L’Assessorato del Turismo ha attualmente in gestione  52 fondi. 

• Anche in questo caso le leggi che prevedono la concessione di finanziamenti con fondi regionali sono datate e, in alcuni casi, 

caratterizzate da assenza di erogazioni contributive. Per tali interventi attualmente i fondi continuano ad essere utilizzati 

limitatamente agli aspetti connessi alle pratiche in essere, per le quali sono ancora in corso i pagamenti delle rate dei piani di 

ammortamento. 

• Tra gli interventi sopra descritti rientra l’art. 38 della L. 588/62 relativo al Piano di Rinascita economica e sociale della 

Sardegna (soppresso a gennaio del 2019),  e l’art. 1 della L.R. 8/64 (Provvidenze a favore dell'industria alberghiera e 

turistica).  Interventi  che sono già stati oggetto della procedura di cessione dei crediti prevista dalla L.R. 4/2006, art. 27, 

commi 10 e 11.  

• La L.R. 35/91 ha costituito per lungo tempo il principale strumento di disciplina del settore commerciale (al dettaglio, 

all’ingrosso e su aree pubbliche) e di sostegno delle imprese commerciali. Il Titolo IX prevedeva la concessione di contributi in 

conto interesse (nella misura del 50% del tasso di riferimento) sui prestiti concessi da Istituti di credito e la concessione di 

garanzie sussidiarie degli stessi finanziamenti, entro il limite massimo del 75 per cento della perdita riferita al solo capitale. 

• La L.R. 35/91 attualmente non è più operativa. L’unico fondo di cui all’intervento dettato dall’art. 59, che registrava movimenti 

finanziari solo per gli aiuti già concessi al 31/12/1999, è stato soppresso nel 2019.  

• La disciplina del comparto oggi è principalmente affidata alla L.R. 9/2002, prevedendo contributi sia in conto capitale che in 

conto interessi a favore delle piccole e medie imprese del settore commercio e dei centri naturali. 

 

Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Turismo, Artigianato e Commercio 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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• La L.R. 51/93 prevede diverse tipologie di intervento e si caratterizza come il principale strumento di incentivazione a favore 

del settore dell’artigianato in Sardegna. Gli interventi ancora attivi sono quelli dettati dai seguenti articoli:  

• l’art. 2 prevede la costituzione di appositi fondi speciali finalizzati all'abbattimento degli interessi gravanti sui prestiti 

concessi alle imprese artigiane, individuali, societarie e cooperative, ai consorzi artigiani, ai lavoratori aventi qualifica idonea 

per l’esercizio di attività artigiane. L’agevolazione può essere concessa per l’acquisto, costruzione, ristrutturazione locali, 

acquisto macchinari, brevetti, licenze, credito d’esercizio e credito alla promozione commerciale. 

• l’art. 10 bis, ha attraversato varie fasi: 

• prima del 2006 la gestione dell’intervento è stata attuata con il sistema “a sportello” mediante gli Istituti di credito già 

convenzionati per gli altri interventi previsti dalla stessa legge. Tali Istituti attualmente continuano a gestire l’intervento per 

gli adempimenti connessi alle pratiche di competenza ancora in essere. 

• L’intervento è gestito dalla Regione tramite Artigiancassa S.p.A., Istituto di credito in precedenza convenzionato con il 

Ministero del Tesoro (in base al D. Lgs. 112/98, la Regione Sardegna è subentrata nei diritti e negli obblighi derivanti dalle 

convenzioni stipulate dallo Stato alla data del trasferimento delle funzioni).  

• Nel corso del 2019 sono stati soppressi  in totale 8 fondi, a cui vanno ad aggiungersi altri 3 fondi soppressi nel corso del 

2020. 

Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Turismo, Artigianato e Commercio 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 



14 

Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Turismo, Artigianato e Commercio 

BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - Art. 2, L.R. 51/93 234.136,72 0,00 0,00 4.240,42 0,00 230.101,77 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - 

Art. 10 bis, L.R. 

51/93 16.108,44 0,00 0,00 0,00 0,00 15.998,31 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - 

Art. 37, L. 949/52 

- Artigianato 729.316,75 0,00 6.023,70 97.563,25 0,00 573.716,46 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - Art. 2, L.R. 51/93 87.389,20 0,00 0,00 0,00 0,00 87.279,07 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - Art. 2, L.R. 51/93 104.307,77 0,00 0,00 0,00 0,00 104.197,64 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - 

Art. 10 bis, L.R. 

51/93 81.248,19 0,00 0,00 0,00 0,00 81.138,06 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - 

Art. 10 bis, L.R. 

51/93 36.887,31 0,00 0,00 29.995,11 0,00 6.779,76 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - 

Art. 2, L.R. 51/93 

- BANDO 2009 62.530,99 0,00 0,00 0,00 0,00 62.420,86 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - 

Art. 10 bis, L.R. 

51/93 - BANDO 

2009 51.055,70 0,00 0,00 0,00 0,00 50.945,57 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Turismo, Artigianato e Commercio 

BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - 

Art. 10 bis, L.R. 

51/93 - BANDO 

2009 86.557,32 0,00 0,00 86.313,84 0,00 127,96 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - 

Art. 2, L.R. 

51/93 - BANDO 

2009 120.773,10 0,00 0,00 0,00 0,00 120.662,97 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - 

Art. 37, L. 

949/52 - Art. 

23, L. 240/81 131.260,25 75.000,00 11.415,51 3.288,95 0,00 214.267,44 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - 

Art. 37, L. 

949/52 - Art. 

23, L. 240/81 1.323.821,69 10.000.000,00 27,72 2.023.592,24 0,00 9.286.908,26 

Banca CARIGE 

ITALIA S.p.A. 

Art. 10 bis, L.R. 

51/93 139.014,28 0,00 0,00 17.600,14 0,00 121.414,77 

Banca CARIGE 

ITALIA S.p.A. 

Art. 2, lett. a),  

L.R. 9/02 29.326,94 0,00 0,00 26.047,86 0,00 2.266,92 

Banca CARIGE 

ITALIA S.p.A. 

Art. 2, lett. b),  

L.R. 9/02 11.464,33 0,00 0,00 393,09 0,00 11.065,67 

Banca CARIGE 

ITALIA S.p.A. 

L.R. 9/02 - 

BANDO 2006 675.818,82 0,00 0,00 10.745,06 0,00 665.012,39 

Banca CARIGE 

ITALIA S.p.A. 

Art. 2, L.R. 

51/93 14.989,50 0,00 0,00 2.601,56 0,00 12.268,13 

Banca di Arborea 

Soc. Coop. a r.l. 

Art. 2, L.R. 

51/93 4.930,14 0,00 0,00 0,00 0,00 4.918,14 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Turismo, Artigianato e Commercio 

BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

Banco di Sardegna 

S.p.A. Art. 2, L.R. 51/93 91.330,72 99.104,04 0,00 133.200,27 0,00 59.533,87 

Banco di Sardegna 

S.p.A. 

Art. 10 bis, L.R. 

51/93 51.075,72 0,00 0,00 0,00 0,00 51.076,20 

Banco di Sardegna 

S.p.A. Art. 16, L.R. 40/76 759.674,14 0,00 112.671,87 38.186,74 0,00 843.035,01 

Banco di Sardegna 

S.p.A. Art. 1, L.R. 8/64 58.043,23 0,00 95.174,08 0,00 0,00 153.217,62 

Banco di Sardegna 

S.p.A. Art. 3, L.R. 40/93 328.339,42 0,00 0,00 307.811,08 0,00 14.835,42 

Banco di Sardegna 

S.p.A. Art. 2, L.R. 9/98 187.457,39 0,00 0,00 21.386,59 0,00 166.072,65 

Banco di Sardegna 

S.p.A. Art. 16, L.R. 40/76 296.337,30 0,00 91.221,26 0,00 0,00 387.561,29 

Banco di Sardegna 

S.p.A. Art. 1, L.R. 8/64 657.551,23 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 2.657.556,85 

Banco di Sardegna 

S.p.A. Art. 3, L.R. 40/93 19.907,23 29.216,68 0,00 27.953,71 0,00 21.171,01 

Banco di Sardegna 

S.p.A. Art. 2, L.R. 51/93 47.413,60 40.000,00 355,01 41.777,57 0,00 45.973,69 

Banco di Sardegna 

S.p.A. 

Art. 10 bis, L.R. 

51/93 112.472,09 0,00 0,00 0,00 0,00 112.473,15 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Turismo, Artigianato e Commercio 

BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

Banco di Sardegna 

S.p.A. 

Art. 9, c. 5.1, L.R. 

28/84 - Turismo 28.006,39 0,00 8,34 11.480,91 0,00 3.475,34 

Banco di Sardegna 

S.p.A. 

Art. 1, L.R. 

12/2001 45.682,90 0,00 0,00 25.383,85 0,00 20.299,55 

Banco di Sardegna 

S.p.A. 

L.R. 9/02 - BANDO 

2008 217.832,24 0,00 0,00 8.913,98 0,00 208.921,36 

Banco di Sardegna 

S.p.A. 

L.R. 9/02 - BANDO 

2009 137.671,00 0,00 0,00 15.810,02 0,00 121.862,33 

BNL - BNP PARIBAS Art. 1, L.R. 8/64 0,00 0,00 68.709,15 0,00 72.637,04 0,00 

BNL - BNP PARIBAS Art. 3, L.R. 40/93 35.418,82 0,00 0,00 10.168,02 0,00 25.250,80 

INTESA SANPAOLO  

(ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.) Art. 16, L.R. 40/76 459.222,65 0,00 0,00 0,00 400.000,00 464.355,92 

INTESA SANPAOLO  

(ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.) Art. 2, L.R. 51/93 38.984,76 0,00 0,00 3.504,48 0,00 35.480,15 

INTESA SANPAOLO  

(ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.) Art. 3, L.R. 40/93 14.335,85 11.500,00 0,00 14.229,95 0,00 11.605,53 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Turismo, Artigianato e Commercio 

BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

INTESA SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI CREDITO 

SARDO S.p.A.) 

Art. 10 bis, 

L.R. 51/93 10.780,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

INTESA SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI CREDITO 

SARDO S.p.A.) 

Art. 35, L. 

588/62 - 

Artigianato 32.385,05 0,00 0,00 0,00 0,00 32.385,36 

INTESA SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI CREDITO 

SARDO S.p.A.) 

Art. 2, L.R. 

9/98 10.773,53 17.000,00 0,00 6.564,97 0,00 21.208,25 

INTESA SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI CREDITO 

SARDO S.p.A.) 

Art. 1, L.R. 

8/64 108.374,70 0,00 0,00 0,00 80.000,00 127.546,85 

INTESA SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI CREDITO 

SARDO S.p.A.) 

Art. 2, L.R. 

51/93 2.775,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

INTESA SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI CREDITO 

SARDO S.p.A.) 

Art. 3, L.R. 

40/93 11.779,99 11.000,00 0,00 22.362,96 0,00 416,76 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Turismo, Artigianato e Commercio 

BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

INTESA SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI CREDITO 

SARDO S.p.A.) 

Art. 9, c. 5.1, 

L.R. 28/84 - 

Turismo 39.960,45 0,00 0,00 0,00 0,00 39.960,45 

INTESA SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI CREDITO 

SARDO S.p.A.) 

Art. 2, L.R. 

51/93 - BANDO 

2007 32.810,29 0,00 0,00 10.037,53 0,00 22.772,00 

INTESA SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI CREDITO 

SARDO S.p.A.) 

Art. 10 bis, L.R. 

51/93 - BANDO 

2007 56.365,41 0,00 0,00 4.666,61 0,00 51.698,32 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna 

Art. 2, L.R. 

51/93 49.325,54 0,00 0,00 58,84 0,00 49.206,38 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna 

Linea 4.2.2.a - 

TUR - PO FESR 

07/13 137.680,24 0,00 0,00 0,00 0,00 137.544,93 

UNICREDIT S.p.A. (ex 

Unicredit Banca di 

Roma) Art. 2, L.R. 9/98 149.524,71 0,00 0,00 0,00 0,00 150.007,27 

UNICREDIT S.p.A. (ex 

Unicredit Banca di 

Roma) 

L.R. 9/02 - 

BANDO 2007 358.315,00 0,00 0,00 0,00 0,00 359.461,43 

TOTALI 8.528.545,32 10.282.820,72 2.385.606,64 3.005.879,60 552.637,04 18.047.455,89 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 



20 

Introduzione 

• Tra i 26 fondi in capo all’Assessorato dell’Industria, troviamo quelli che, pur non registrando erogazioni, permangono 

esclusivamente per  aspetti connessi alle pratiche in essere, per le quali sono ancora in corso i pagamenti delle rate dei piani di 

ammortamento, a scadenza dei quali si procederà a regolare soppressione. Nell’ambito degli interventi di cui sopra rientrano 

l’art. 31 della L. 588/62 (Piano di Rinascita economica e sociale della Sardegna), la L.R. 66/76 (la tutela dei livelli produttivi e 

occupativi nel settore industriale), e la L.R. 23/1957 (credito d’esercizio alle industrie sarde). Per alcuni interventi (relativi alla 

L.R. 15/94 e alla 21/93), fino al 2002 la gestione è stata effettuata tramite vari Istituti di credito convenzionati (Intesa San Paolo 

- EX Banca CIS - e Sfirs). Come già esposto, grazie all’espletamento di apposite procedure ad evidenza pubblica, il servizio di 

gestione del fondo risulta attualmente affidato alla Carige S.p.A., senza oneri per l’Amministrazione. Per questo motivo, 

attualmente è possibile riscontrare flussi finanziari sia nei fondi gestiti in base alle vecchie convenzioni sia nei fondi gestiti dalla 

Carige. A dimostrazione di ciò, mentre è stato soppresso nel I sem del 2020, il fondo inerente alla L.R. 21/93, gestito da Banca 

Intesa SpA, permane ancora  quello sotto la gestione di BANCA CARIGE.Trova ancora applicazione, per le imprese industriali, 

la L. 1329/1965 (c.d. Legge Sabatini). Trattasi di un intervento statale ora gestito dalla Regione in seguito al trasferimento delle 

competenze effettuato con il D. Lgs. 112/98 (Conferimento di funzioni e compiti amministrativi dello Stato alle regioni ed agli 

enti locali, in attuazione del capo I della L. 15 marzo 1997, n. 59) e con il D. Lgs. 234/2001 (Norme di attuazione dello Statuto 

speciale della regione Sardegna per il conferimento di funzioni amministrative, in attuazione del Capo I della L. 59/97). La 

gestione della L. 1329/1965 è svolta attualmente tramite il Banco di Sardegna, essendo la Regione, in base al D. Lgs. 112/98, 

subentrata nei diritti e negli obblighi derivanti dalle convenzioni stipulate dallo Stato alla data del trasferimento delle funzioni. 

• Un altro strumento di incentivazione statale gestito dalla Regione in seguito al trasferimento delle competenze effettuato con il 

D. Lgs. 112/98 e con il D. Lgs. 234/2001, è costituito dalla L. 598/1994, art. 11, lett. b), il quale prevede la concessione di 

contributi in conto interesse alle piccole e medie imprese industriali su finanziamenti per investimenti in innovazione 

tecnologica, tutela ambientale, innovazione organizzativa e commerciale, sicurezza sui luoghi di lavoro. L’intervento è gestito 

dal Banco di Sardegna.  

• Al fondo soppresso nel corso del 2019 (art. 5, L.R. 44/89), va ad aggiungersi il fondo di cui alla L.R. 21/93, sopra menzionato,  

non più operativo a partire dal 2021. 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Industria 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

Banca CARIGE 

ITALIA S.p.A. 

Articolo Unico, L.R. 

15/94 86.469,97 0,00 0,00 37.766,36 0,00 48.698,84 

Banca CARIGE 

ITALIA S.p.A. 

Art. 30, comma 2, 

lett.a), L.R. 17/93 302.631,79 0,00 0,00 0,00 0,00 302.652,17 

Banca CARIGE 

ITALIA S.p.A. Art. 1, L.R. 21/93 2.606,55 0,00 0,00 2.224,26 0,00 330,61 

Banca CARIGE 

ITALIA S.p.A. 

Art. 30, comma 2, 

lett. b), L.R. 17/93 110,10 0,00 0,00 0,00 0,00 101,30 

Banca CARIGE 

ITALIA S.p.A. 

Art. 3, c. 3,  L.R. 

37/98 13.887,78 0,00 0,00 0,00 0,00 13.879,98 

Banco di Sardegna 

S.p.A. 

Art. 31, L. 588/62 - 

Industria 341,72 0,00 3.570,79 0,00 0,00 5.689,65 

Banco di Sardegna 

S.p.A. 

Art. 11, lett. b), L. 

598/94 - Industria 110.161,95 172.003,21 0,00 225.647,89 0,00 56.519,48 

Banco di Sardegna 

S.p.A. 

Art. 30, comma 2, 

lett.a), L.R. 17/93 - 

BANDO 2009 130.080,12 0,00 0,00 0,00 0,00 130.081,35 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

Banco di Sardegna 

S.p.A. 

L. 1329/65 - 

Industria 21.307,61 52.500,00 0,00 57.118,83 0,00 16.689,04 

Banco di Sardegna 

S.p.A. 

Art. 5, Tit. II, L.R. 

2/2001 - Industria 337.190,17 0,00 0,00 0,00 0,00 337.193,35 

Banco di Sardegna 

S.p.A. Art. 4, L.R. 37/1998 26.155,85 0,00 0,00 0,00 0,00 26.156,09 

BNL - BNP PARIBAS 

POR FESR 2007-

2013 - Fondo 

Ingenium Sardegna 1.058.031,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1.018.686,05 

INTESA SANPAOLO  

(ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.) Art. 1, L.R. 21/93 10.928,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

INTESA SANPAOLO  

(ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.) Art. 1, L.R. 66/76 32.798,89 0,00 54.413,38 0,00 0,00 20.384,00 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

INTESA SANPAOLO  

(ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.) 

Articolo Unico, 

L.R. 15/94 198.789,25 0,00 0,00 0,00 0,00 194.402,86 

INTESA SANPAOLO  

(ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.) Art. 16, L.R. 8/97 129.332,74 0,00 20.000,00 0,00 0,00 143.780,32 

INTESA SANPAOLO  

(ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.) Art. 1, L.R. 23/57 17.396,98 0,00 382.603,65 0,00 0,00 15.213,90 

INTESA SANPAOLO  

(ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.) 

Art. 31, L. 588/62 

- Industria 133.918,28 0,00 34.513,81 0,00 0,00 148.632,78 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna 

Art. 55, c. 4,  L.R. 

6/92 49.897,19 0,00 0,00 0,00 0,00 35.198,35 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna Art. 16, L.R. 8/97 212.209,42 0,00 0,00 0,00 0,00 211.007,99 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna Art. 1, L.R. 23/57 88.203,65 0,00 0,00 0,00 0,00 86.827,83 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna 

Art. 30, comma 2, 

lett.a) e b), L.R. 

17/93 80.718,40 0,00 0,00 0,00 0,00 50.379,76 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna Art. 1, L.R. 66/76 1.024.826,45 0,00 0,00 0,00 0,00 865.861,22 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna 

Articolo Unico, L.R. 

15/94 104.768,54 0,00 49.617,41 0,00 0,00 154.256,69 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna Art. 19, L.R. 32/97 69.882,87 0,00 0,00 0,00 0,00 57.167,52 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna 

Linea 6.3.1.a PO 

FESR 07/09 - Art, 

25, L.R. 2/2007 425.831,55 0,00 0,00 0,00 0,00 425.736,10 

TOTALI 4.668.477,06 224.503,21 544.719,04 322.757,34 0,00 4.365.527,23 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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• SI segnala che tra i fondi censiti nel 2019 è stato erroneamente imputato all’Assessorato del lavoro il FONDO SHEEP CHEESE 

FINANCE - DGR N.44/19 DEL 2016, ora correttamente assegnato al Centro Regionale di Programmazione. Pertanto, agli 11 

fondi contabilizzati nel 2019 (e non 12 come citato nel precedente elenco), si aggiungono i seguenti  3 fondi, censiti nel corso 

del 2020,  per un totale complessivo di 14 fondi di competenza dell’Assessorato del Lavoro. 

• Art. 1, c. 2, L. 215/1992  (relazione annuale cod 03 – Agevolazioni a favore dell‘imprenditoria femminile) 

• MICROCREDITO FSE 2014/2020-DGR 41/3 2019-RIS 07-13 

•  MICROCREDITO FSE 2014/2020-DGR 41/3-2017-RIS UE  

 Il fondo regionale per l’occupazione è quello relativo alla L.R. 3/2008, che prevede che le risorse vengano destinate a lavoratori 

colpiti da licenziamenti o sospensioni di lavoro,  beneficiari di ammortizzatori sociali. 

 

  

  

 

Introduzione 
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Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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Introduzione 
Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Lavoro 

BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

 Banco di Sardegna 

S.p.A.   Art. 2, L.R. 16/83  

   

728.000,12  

   

-        369.299,39  

   

-   

   

-   

   

1.114.634,80  

 Banco di Sardegna 

S.p.A.   Art. 2, L.R. 16/83  

   

607.197,14  

   

-           81.248,29  

   

-   

   

-   

   

688.000,88  

 Banco di Sardegna 

S.p.A.   Art. 1, L.R. 1/2002  

   

41.646,08  

   

-             1.094,31  

   

-   

   

-   

   

43.761,51  

 INTESA SANPAOLO  

(ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.)   Art. 2, L.R. 16/83  

   

65.435,39  

   

-                          -   

   

-   

   

60.000,00  

   

90.262,67  

 INTESA SANPAOLO  

(ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.)  

 Art. 1, c. 2, L. 

215/1992  

   

332.255,86  

   

-           12.257,39  

   

-   

   

-   

   

344.513,25  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 Art. 6, c. 3, L.R. 

3/2008  

   

3.590.652,59  

   

1.435.688,67       365.223,28  

   

-   

   

-   5.342.314,86 

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 MICROCREDITO 

FSE 2007/2013-

DGR. 53/61 del 

2009  

   

23.738.337,80  

   

-     1.661.055,14  

   

-   

   

6.000.000,00  

   

18.923.492,33  

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 



27 

Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Lavoro 

BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 FONDO DI 

INNOVAZIONE E 

INCLUSIONE SOCIALE  

   

7.321.703,55  

   

-                          -   

   

-   

   

-   

   

7.242.176,28  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 F. COOPERATIVE - 

POR FES 07-13 - LAV  

   

2.009.363,10  

   

-        573.100,14  

   

490.000,00  

   

-   

   

1.792.399,39  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 FONDO PISL - POIC 

(FSE)  

   

19.564.671,04  

   

-        901.787,49  

   

9.000.000,00  

   

-   

   

11.406.926,78  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna   Art. 1, L.R. 28/2014  

   

400.505,69  

   

-                          -   

   

-   

   

-   

   

399.349,46  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna   Art. 1, L.R. 12/2015  

   

363.244,42  

   

-             2.376,86  

   

-   

   

-   

   

363.738,48  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 MICROCREDITO FSE 

2014/2020-DGR 41/3 

2019-RIS 07-13  

   

-   

   

5.296.155,51       198.887,54  

   

1.917.769,00  

   

-   

   

3.587.100,18  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 MICROCREDITO FSE 

2014/2020-DGR 41/3-

2017-RIS UE  

   

-   

   

1.174.902,56          24.000,00  

   

563.000,00  

   

-   

   

635.749,74  

TOTALI 58.763.012,78 7.906.746,74 4.190.329,83 11.970.769,00 6.060.000,00 51.974.420,61 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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Il Centro Regionale di Programmazione gestisce in totale n. 18 fondi, di cui 5 censiti nel corso del 2020. 

 

Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Centro Regionale di Programmazione 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

 BANCA   INTERVENTO  
 CASSA INIZIALE 

01.01.2020  
 ASSEGNAZIONI   RIENTRI   EROGAZIONI   RIVERSAMENTI  

 CASSA FINALE 

31.12.2020  

 Banco di Sardegna 

S.p.A.  

 POR-FESR - ASSE VI - 

MIS. 6, 2.2 - AZIONE I - 

IND  

   

640.583,33  

   

-   

   

-   

   

-   

   

-   

   

640.589,38  

 Banco di Sardegna 

S.p.A.  

 POR-FESR - ASSE VI - 

MIS. 6, 2.3 - AZIONE A - 

IND  

   

61.971,11  

   

-   

   

-   

   

-   

   

-   

   

61.971,69  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 F.GARANZIA FESR 

COMM - Art. 4, c. 4, L.R. 

1/2009  

   

5.136.996,41  

   

-   

   

9.129,65  

   

-   

   

258.756,04  

   

4.887.243,06  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 FONDO FRAI-P.O. FESR-

Art. 4, c. 18, L.R. 1/2009  

   

11.321.163,46  

   

-   

   

1.076.979,22  

   

205.546,70  

   

-   

   

12.185.346,84  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 F.GARANZIA FESR AGRIC 

- Art. 4, c. 4, L.R. 1/2009  

   

4.997.407,53  

   

-   

   

3.264,54  

   

-   

   

67.178,37  

   

4.911.649,19  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna   Art. 5, L.R. 15/2010  

   

1.709.285,17  

   

-   

   

-   

   

-   

   

-   

   

1.692.054,69  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna   Art. 12, L.R. 15/2010  

   

1.973.984,85  

   

-   

   

-   

   

-   

   

-   

   

1.972.842,37  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 Linea  att. 6.2.2.c - CRP -

Art. 25, L.R. n. 2/2007  

   

8.652.403,61  

   

-   

   

-   

   

-   

   

-   

   

8.651.962,35  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 F.GARANZIA FESR ALTRI 

SETT-Art. 4,c. 4, 

L.R.1/2009  

   

217.102.536,79  

   

-   

   

338.518,20  

   

171.495,83  

   

31.878.457,56  

   

184.462.942,33  
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Introduzione 
Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici – 

Centro Regionale di Programmazione 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

 BANCA   INTERVENTO  
 CASSA INIZIALE 

01.01.2020  
 ASSEGNAZIONI   RIENTRI   EROGAZIONI   RIVERSAMENTI  

 CASSA FINALE 

31.12.2020  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 FONDO SHEEP CHEESE 

FINANCE - DGR 

N.44/19 DEL 2016            2.490.357,71  

   

-   

   

1.327.505,00  

   

-   

   

-   

   

3.819.929,40  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 COMPETITIVITA'  

DELLE IMPRESE-LINEA 

PIANO SULCIS          75.303.788,84  

   

-   

   

-   

   

2.623.627,99  

   

1.550.000,00  

   

27.530.912,62  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 FONDO SOCIALE 

IMPACT INVESTING - 

S.I.I. - DGR 6/13            1.964.212,56  

   

-   

   

18,55  

   

-   

   

-   

   

1.964.111,50  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 F.GARANZIA GRANDI 

IMPRESE-

L.R.1/2009,art.4,c.4                                 -   

   

27.177.251,67  

   

-   

   

-   

   

-   

   

27.251.097,41  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 COMPETITIVITA' DELLE 

IMPRESE-LINEA 

PRESTITI                                 -   

   

-   

   

231.880,30  

   

-   

   

-   

   

24.938.743,79  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 COMPETITIVITA' DELLE 

IMPRESE - FESR 14-20                                 -   

   

-   

   

552.176,95  

   

13.901.235,85  

   

-   

   

5.627.472,42  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 Sardinia Fintech - 

Fondo Finanza 

innovativa                                 -   

   

6.000.000,00  

   

-   

   

-   

   

-   

   

5.999.948,72  

 Società Finanziaria 

Regione Sardegna  

 Sardinia Fintech - 

Fondo Sviluppo locale                                 -   

   

11.000.000,00  

   

-   

   

-   

   

-   

   

10.999.948,72  

 UNICREDIT S.p.A. 

(ex Unicredit Banca 

di Roma)  

 FESR - MISURA 

6.1.1.b-IND- BANDO 

2007-IND-ART-SERV          16.061.271,99  

   

-   

   

-   

   

4.156.226,96  

   

-   

   

11.952.842,08  

TOTALI      347.415.963,36  

   

44.177.251,67  

   

3.539.472,41  

   

21.058.133,33  

   

33.754.391,97  

   

339.551.608,56  
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• Qui di seguito, una breve descrizione degli unici due fondi attribuiti all’Assessorato dei Trasporti. 

• L’art. 1 della L.R. 20/51 riguardante la concessione di mutui regionali agevolati a favore delle imprese di navigazione e delle 

imprese marinare ausiliarie, è un intervento anch’esso datato, per il quale attualmente non si verificano più erogazioni ed il 

fondo speciale continua ad essere utilizzato limitatamente agli aspetti connessi alle pratiche in essere, per le quali sono ancora 

in corso i pagamenti delle rate dei piani di ammortamento. 

• La L.R. 12/2011 disciplina in merito a: Misure per lo sviluppo del trasporto aereo, tramite autorizzazione di spesa disposta 

dall'articolo 3 della legge regionale 13 aprile 2010, n. 10, destinata ad un'anticipazione finanziaria, a titolo di finanziamento soci 

oneroso, delle spese sostenute,  finalizzate al potenziamento e allo sviluppo del trasporto aereo quale Servizio di interesse 

economico generale (SIEG). 

 

Introduzione 
Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici –  

Trasporti 

 

BANCA INTERVENTO 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

INTESA SANPAOLO  

(ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO 

S.p.A.) Art. 1, L.R. 20/51 7.208,09 0,00 0,00 0,00 0,00 7.208,09 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna 

Art. 4, cc. 32 e 33, 

L.R. 12/2011 1.557,72 0,00 0,00 0,00 0,00 1.419,21 

TOTALI 8.765,81 0 0 0 0 8.627,30 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 



• L’Assessorato della Pubblica Istruzione conta un solo fondo di rotazione, inerente agli artt. 7 e 8, della L.R. 15/2006 che 

disciplina in merito a: “Interventi relativi alla produzione di lungometraggi di interesse regionale realizzati da società di 

produzione”. 

• Una delle importanti finalità dell’intervento è relativa alle ricadute economiche sul territorio regionale in termini di servizi, 

impiego di maestranze e professionalità locali. 

• Attualmente la legge non è più di fatto operativa e il relativo conto, gestito da Artigiancassa, verrà chiuso non appena si 

concluderanno i rapporti ancora in essere. 
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Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici –  

Pubblica Istruzione 

 

BANCA INTERVENTO 

CASSA 

INIZIALE 

01.01.2020 

ASSEGNAZIONI RIENTRI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 
CASSA FINALE 

31.12.2020 

Artigiancassa - 

GRUPPO BNL - Artt. 7 e 8, L.R. 15/2006 
2.708,40 0,00 0,00 0,00 0,00 2.598,27 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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• Il Servizio Strumenti finanziari (ora Servizio strumenti finanziari e governance delle entrate), nell’ottica di una sempre migliore 

razionalizzazione delle risorse pubbliche locali gestite dai vari Istituti di credito, nel ritenere, nel caso della Società in house SFIRS, 

che tutti i fondi da essa gestiti dovessero essere inclusi in questo elaborato, ha integrato la rendicontazione a far data dal 1.01.2015 

con i dati relativi a detti fondi. Pertanto, ha potuto raggiungere tale obiettivo, in quanto la stessa SFIRS, condividendone le finalità, ha 

fornito al Servizio Strumenti finanziari idonea documentazione contabile, non solo dei fondi a suo tempo censiti e già oggetto di 

monitoraggio contabile, disciplinati e regolamentati dalle convenzioni stipulate con la RAS, gli istituti di credito e gli Assessorati 

competenti per materia, bensì anche quella inerente ai fondi sottoposti a “controllo analogo”, disciplinati  e regolamentati, invece, da 

specifici Atti di Affidamento, stipulati esclusivamente tra la SFIRS, quale società in house, e gli Assessorati competenti per materia. 

• Nella slide successiva si riporta un’elencazione di tutti i fondi gestiti dalla Società in House SFIRS, con specificazione, per ogni 

fondo, dell’indicazione della tipologia, dell’Assessorato competente, delle assegnazioni, delle erogazioni, nonchè  della qualifica di 

fondi SIF (Strumenti di Ingegneria finanziaria) e/o di fondi SIE (Fondi strutturali e di investimento europei). 

• Il Regolamento UE n. 1303/2013 individua negli “strumenti finanziari” (SIF) una modalità per realizzare un effetto moltiplicatore sui 

fondi SIE (Fondi strutturali e di investimento europei: FESR- FSE – FEAMP – FEASR – FONDO  DI COESIONE). Le somme 

assegnate al fondo SIE sono depositate, secondo le regole della Tesoreria mista, nel conto di contabilità speciale presso Banca 

d’Italia fintanto che non vengono richiamate sul conto di Tesoreria regionale per essere successivamente assegnate al fondo SIF. 

• Ai sensi dell’art. 44 del  Regolamento del Consiglio europeo n.1083/2006, sono Strumenti Finanziari (SIF) quelli istituiti nell’ambito 

di un Programma Operativo che “possono finanziare spese connesse a un’operazione comprendente contributi per sostenere 

strumenti di ingegneria finanziaria per le imprese, soprattutto piccole e medie, quali fondi di capitale di rischio, fondi di garanzia e 

fondi per mutui, e fondi per lo sviluppo urbano, ossia fondi che investono in partenariati tra settore pubblico e privato e altri progetti 

inclusi in un piano integrato per lo sviluppo urbano sostenibile”. 

Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici –  

Fondi  in gestione presso la Società in house SFIRS 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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Introduzione 

INTERVENTO ASS TIPOLOGIA 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

Linea 6.3.1.a PO FESR 07/09 - Art, 25, L.R. 

2/2007 09 
C/CAP 425.831,55 0,00 0,00 0,00 425.736,10 

F.GARANZIA FESR ALTRI SETT-Art. 4,c. 4, 

L.R.1/2009 (ex F GARANZIA FESR CRP -  

Art. 4, c. 4, L.R. 1/2009) 03 

C/GARANZIE 217.102.536,79 0,00 171.495,83 31.878.457,56 184.462.942,33 

Art. 1, L.R. 66/76 09 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
1.024.826,45 0,00 0,00 0,00 865.861,22 

F.GARANZIA FESR AGRIC - Art. 4, c. 4, 

L.R. 1/2009 03 
C/GARANZIE 4.997.407,53 0,00 0,00 67.178,37 4.911.649,19 

F.GARANZIA FESR COMM - Art. 4, c. 4, 

L.R. 1/2009 03 
C/GARANZIE 5.136.996,41 0,00 0,00 258.756,04 4.887.243,06 

MICROCREDITO FSE 2007/2013-DGR. 

53/61 del 2009 10 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
23.738.337,80 0,00 0,00 6.000.000,00 18.923.492,33 

FONDO SHEEP CHEESE FINANCE - DGR 

N.44/19 DEL 2016 03 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
2.490.357,71 0,00 0,00 0,00 3.819.929,40 

F. COOPERATIVE - POR FES 07-13 - LAV 10 

PRESTITI 

PARTECIPATIVI 
2.009.363,10 0,00 490.000,00 0,00 1.792.399,39 

COMPETITIVITA'  DELLE IMPRESE-LINEA 

PIANO SULCIS  (ex FONDO DI 

COMPETITIVITA' (SIE) - DGR 52/19 DEL 

2015) 03 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
75.303.788,84 0,00 2.623.627,99 1.550.000,00 27.530.912,62 

Art. 12, L.R. 15/2010 03 C/GARANZIE 1.973.984,85 0,00 0,00 0,00 1.972.842,37 

FONDO SOCIALE IMPACT INVESTING - 

S.I.I. - DGR 6/13 03 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
1.964.212,56 0,00 0,00 0,00 1.964.111,50 

Linea 4.2.2.a - TUR - PO FESR 07/13 07 C/CAP 137.680,24 0,00 0,00 0,00 137.544,93 

MICROCREDITO FSE 2014/2020-DGR 41/3 

2019-RIS 07-13 10 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
0,00 5.296.155,51 1.917.769,00 0,00 3.587.100,18 

MICROCREDITO FSE 2014/2020-DGR 

41/3-2017-RIS UE 10 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
0,00 1.174.902,56 563.000,00 0,00 635.749,74 

F.GARANZIA GRANDI IMPRESE-

L.R.1/2009,art.4,c.4 03 
C/GARANZIE 0,00 27.177.251,67 0,00 0,00 27.251.097,41 

COMPETITIVITA' DELLE IMPRESE-LINEA 

PRESTITI 03 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
0,00 0,00 0,00 0,00 24.938.743,79 

COMPETITIVITA' DELLE IMPRESE - FESR 

14-20 03 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
0,00 0,00 13.901.235,85 0,00 5.627.472,42 

Sardinia Fintech - Fondo Finanza innovativa 03 
C/GARANZIE 0,00 6.000.000,00 0,00 0,00 5.999.948,72 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici –  

Fondi  in gestione presso la Società in house SFIRS 
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Introduzione 

INTERVENTO ASS TIPOLOGIA 
CASSA INIZIALE 

01.01.2020 
ASSEGNAZIONI EROGAZIONI RIVERSAMENTI 

CASSA FINALE 

31.12.2020 

Sardinia Fintech - Fondo 

Sviluppo locale 03 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
0,00 11.000.000,00 0,00 0,00 10.999.948,72 

FONDO DI INNOVAZIONE E 

INCLUSIONE SOCIALE 

(exFONDO FINANZA 

INCLUSIVA FSE) 10 

C/GARANZIE 7.321.703,55 0,00 0,00 0,00 7.242.176,28 

Art. 5, L.R. 15/2010 03 C/CAP 1.709.285,17 0,00 0,00 0,00 1.692.054,69 

Art. 19, L.R. 32/97 09 

PRESTITI 

PARTECIPATIVI 
69.882,87 0,00 0,00 0,00 57.167,52 

Art. 1, L.R. 28/2014 10 C/OCCUPAZ 400.505,69 0,00 0,00 0,00 399.349,46 

Art. 1, L.R. 12/2015 10 

PRESTITI 

PREVIDENZIALI 
363.244,42 0,00 0,00 0,00 363.738,48 

Art. 4, cc. 32 e 33, L.R. 12/2011 13 
C/CAP E C/INT 1.557,72 0,00 0,00 0,00 1.419,21 

FONDO PISL - POIC (FSE) 10 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
19.564.671,04 0,00 9.000.000,00 0,00 11.406.926,78 

FONDO FRAI-P.O. FESR-Art. 4, 

c. 18, L.R. 1/2009 03 

C/LEASING-MUTUO 

IPOTEC 
11.321.163,46 0,00 205.546,70 0,00 12.185.346,84 

Art. 6, c. 3, L.R. 3/2008 10 C/OCCUPAZ 3.590.652,59 1.435.688,67 0,00 0,00 5.342.314,86 

Art. 30, comma 2, lett.a) e b), 

L.R. 17/93 09 
C/CAP E C/INT 80.718,40 0,00 0,00 0,00 50.379,76 

Art. 55, c. 4,  L.R. 6/92 09 

PRESTITI 

PARTECIPATIVI 
49.897,19 0,00 0,00 0,00 35.198,35 

Art. 16, L.R. 8/97 09 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
212.209,42 0,00 0,00 0,00 211.007,99 

Art. 1, L.R. 23/57 09 

FINANZIAM. 

DIRETTO 
88.203,65 0,00 58,84 0,00 86.827,83 

Art. 2, L.R. 51/93 07 
C/INT 49.325,54 0,00 0,00 0,00 49.206,38 

Articolo Unico, L.R. 15/94 09 C/CAP 104.768,54 0,00 0,00 0,00 154.256,69 

Linea  att. 6.2.2.c - CRP -Art. 25, 

L.R. n. 2/2007 03 
C/CAP 8.652.403,61 0,00 0,00 0,00 8.651.962,35 

TOTALI 389.885.516,69 52.083.998,41 28.872.734,21 39.754.391,97 378.664.058,89 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici –  

Fondi  in gestione presso la Società in house SFIRS 
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Introduzione 

Come risulta dalla tabella precedentemente esposta, la SFIRS ha in gestione n. 35 fondi. 

I fondi Evidenziati in rosso sono stati censiti nel 2020. Mentre i 3 fondi sottoelencati, dal 2020, hanno subito una variazione nel nome: 

-  F. GARANZIA FESR ALTRI SETTORI - Art. 4,c. 4, L.R. 1/2009 (ex F.GARANZIA FESR CRP -  Art. 4, c. 4, L.R. 1/2009) 

-  COMPETITIVITA'  DELLE IMPRESE-LINEA PIANO SULCIS  (ex FONDO DI COMPETITIVITA' (SIE) - DGR 52/19 DEL 2015) 

-  FONDO DI INNOVAZIONE E INCLUSIONE SOCIALE (ex FONDO FINANZA INCLUSIVA FSE). 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici –  

Fondi  in gestione presso la Società in house SFIRS 



36 

Introduzione 
Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici –  

Fondi Strutturali di investimenti (SIE) e gli Strumenti di ingegneria finanziaria (SIF) 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

La tabella successiva mostra una “mappatura” di tutte le risorse monitorate (comprese quelle facenti capo al CRP), la cui gestione 

produce movimentazioni nella contabilità economico-patrimoniale, ma non in quella finanziaria.  

Pertanto, verranno fornite le seguenti informazioni: 

 

a) soggetti affidatario/titolare della gestione (es. SFISR S.p.A.); 

b) natura della gestione (SIF o altro); 

c) estremi della disciplina di rango legislativo di affidamento della gestione con specificazione della normativa in deroga al principio 

dell’universalità di bilancio; 

d) natura (regionale, comunitaria o statale) ed entità delle fonti di finanziamento. 

 

Per le erogazioni effettuate e giacenza di fine esercizio si rimanda alla consultazione delle tabelle presenti alla fine di questo 

elaborato. 
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Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici –  

Fondi Strutturali di investimenti (SIE) e gli Strumenti di ingegneria finanziaria (SIF) 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

 Banca  (soggetto 

affidatario/titolare 

della gestione)  

A

s

s

 

 Intervento 

(Legge regionale 

di istituzione del 

fondo)  

 Tipologia fondo   

 Natura della 

gestione: SIF(ai 

sensi art. 44 REG 

(CE) 1083/2006 - 

SIE (ai sensi 

ARTT 37-46 REG 

(UE) 1303/2013) o 

altro  

 STRUMENTI 

FINANZIARI AI 

SENSI ART. 44 

REGOLAMENT

O (CE) 

1083/2006  

 STRUMENTI 

FINANZIARI AI SENSI 

DEL REGOLAMENTO 

(UE) 1303/2013 (ART. 

37 - 46)  

 AMBITO 

OPERATIVO 

PROGRAMMAZION

E UE 2007/2003  

 fonte di 

finanziamento 

(regionale/statale/c

omunitaria)  

 EVENTUALE 

RIALLOCAMENTO 

RISORSE NELLA 

PROGRAMMAZIONE 

UE 2014/2020  

Banco di Sardegna 

S.p.A. IND 

Art. 11, lett. b), L. 

598/94 - Industria 

c/interessi e 

c/canoni   NO   SI 

Comunitaria/Statale/

Regionale NO 

Banco di Sardegna 

S.p.A. IND 

POR-FESR - 

ASSE VI - MIS. 6, 

2.2 - AZIONE I - 

IND 

c/capitale e 

c/interesse  SIE NO   SI 

Comunitaria/Statale/

Regionale NO 

Banco di Sardegna 

S.p.A. IND 

POR-FESR - 

ASSE VI - MIS. 6, 

2.3 - AZIONE A - 

IND 

c/capitale e 

c/interesse SIE  NO   SI 

Comunitaria/Statale/

Regionale NO 

BNL - BNP PARIBAS IND 

POR FESR 2007-

2013 - Fondo 

Ingenium 

Sardegna partecipazioni  SIE SI   SI 

Comunitaria/Statale/

Regionale NO 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna LAV 

FONDO 

MICROCREDITO 

FSE-DGR N. 

53/61 DEL 

04/12/2009 

Finanziamento 

diretto SIF SI   SI 

POR FSE 2007 -

2013 ASSE II E III SI 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna LAV 

FONDO DI 

INNOVAZIONE E 

INCLUSIONE 

SOCIALE 

(exFONDO 

FINANZA 

INCLUSIVA FSE) c/garanzie SIF SI   SI 

POR FSE 2007 -

2013 ASSE I SI 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna LAV 

F 

COOPERATIVE - 

POR FES 07-13 - 

LAV prestiti partecipativi SIF SI   SI 

POR FSE 2007 -

2013 ASSE I E II SI 
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Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici –  

Fondi Strutturali di investimenti (SIE) e gli Strumenti di ingegneria finanziaria (SIF) 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

 Banca  (soggetto 

affidatario/titolare 

della gestione)  

A

s

s

 

 Intervento 

(Legge regionale 

di istituzione del 

fondo)  

 Tipologia fondo   

 Natura della 

gestione: SIF(ai 

sensi art. 44 REG 

(CE) 1083/2006 - 

SIE (ai sensi 

ARTT 37-46 REG 

(UE) 1303/2013) o 

altro  

 STRUMENTI 

FINANZIARI AI 

SENSI ART. 44 

REGOLAMENT

O (CE) 

1083/2006  

 STRUMENTI 

FINANZIARI AI SENSI 

DEL REGOLAMENTO 

(UE) 1303/2013 (ART. 

37 - 46)  

 AMBITO 

OPERATIVO 

PROGRAMMAZION

E UE 2007/2003  

 fonte di 

finanziamento 

(regionale/statale/c

omunitaria)  

 EVENTUALE 

RIALLOCAMENTO 

RISORSE NELLA 

PROGRAMMAZIONE 

UE 2014/2020  

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

F GARANZIA 

FESR COMM - 

Art. 4, c. 4, L.R. 

1/2009 c/garanzie SIF SI   NO Regionale NO 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

FONDO FRAI-

P.O. FESR-Art. 4, 

c. 18, L.R. 1/2009 c/leasing-mutuo SIF SI   NO 

Comunitaria POR 

FESR 2007-2013 

Asse VI 

"Competitività" SI 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna LAV 

FONDO PISL - 

POIC (FSE) 

Finanziamento 

diretto SIF SI   SI 

POR FSE 2007 -

2013 ASSE I E II SI 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

F GARANZIA 

FESR AGRIC - 

Art. 4, c. 4, L.R. 

1/2009 c/garanzie SIF SI   NO Regionale NO 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna IND 

Linea 6.3.1.a PO 

FESR 07/09 - Art, 

25, L.R. 2/2007 c/capitale SIE  NO   SI 

Comunitaria/Statale/

Regionale NO 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna TAC 

Linea 4.2.2.a - 

TUR - PO FESR 

07/13 c/capitale SIE        

 Comunitaria/Statale/

Regionale 

   

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

Linea  att. 6.2.2.c 

- CRP -Art. 25, 

L.R. n. 2/2007 c/capitale SIE  NO   NO 

Comunitaria POR 

FESR 2007-2013 

Asse VI " 

Competitività" SI 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

F.GARANZIA 

FESR ALTRI 

SETT-Art. 4,c. 4, 

L.R.1/2009 c/garanzie SIF SI   NO 

Comunitaria POR 

FESR 2007-2013 

Asse VI 

"Competitività" SI 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

FONDO SHEEP 

CHEESE 

FINANCE - DGR 

N.44/19 DEL 

2016 

Finanziamento 

diretto SIE NO SI NO REGIONALE NO 
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Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici –  

Fondi Strutturali di investimenti (SIE) e gli Strumenti di ingegneria finanziaria (SIF) 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

 Banca  (soggetto 

affidatario/titolare 

della gestione)  

A

s

s

 

 Intervento 

(Legge regionale 

di istituzione del 

fondo)  

 Tipologia fondo   

 Natura della 

gestione: SIF(ai 

sensi art. 44 REG 

(CE) 1083/2006 - 

SIE (ai sensi 

ARTT 37-46 REG 

(UE) 1303/2013) o 

altro  

 STRUMENTI 

FINANZIARI AI 

SENSI ART. 44 

REGOLAMENT

O (CE) 

1083/2006  

 STRUMENTI 

FINANZIARI AI SENSI 

DEL REGOLAMENTO 

(UE) 1303/2013 (ART. 

37 - 46)  

 AMBITO 

OPERATIVO 

PROGRAMMAZION

E UE 2007/2003  

 fonte di 

finanziamento 

(regionale/statale/c

omunitaria)  

 EVENTUALE 

RIALLOCAMENTO 

RISORSE NELLA 

PROGRAMMAZIONE 

UE 2014/2020  

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

COMPETITIVITA'  

DELLE 

IMPRESE-LINEA 

PIANO SULCIS 

Finanziamento 

diretto SIE NO SI SI 

Comunitaria POR 

FESR 2014_2020 

Asse III 

"Competitività del 

sistema produttivo" 

SI - POR FESR 2014-

2020 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

FONDO 

SOCIALE 

IMPACT 

INVESTING - 

S.I.I. - DGR 6/13 

Finanziamento 

diretto SIE NO SI SI 

Comunitaria POR 

FESR 2014_2020 

Asse VII 

"Promozione 

dell'inclusione 

sociale, lotta alla 

povertà e ad ogni 

forma di 

discriminazione" 

SI - POR FESR 2014-

2020 

UNICREDIT S.p.A. (ex 

Unicredit Banca di 

Roma) CRP 

FESR - MISURA 

6.1.1.b-IND- 

BANDO 2007-

IND-ART-SERV 

c/capitale e 

c/interesse SIE        

 Comunitaria/Statale/

Regionale 

   

Società Finanziaria 

Regione Sardegna LAV 

MICROCREDITO 

FSE 2014/2020-

DGR 41/3 2019-

RIS 07-13 

Finanziamento 

diretto SIF SI   SI 

POR FSE 2007 -

2013 ASSE II E III SI 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna LAV 

MICROCREDITO 

FSE 2014/2020-

DGR 41/3-2017-

RIS UE 

Finanziamento 

diretto SIF SI   NO POR FSE 2014/2020 SI 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

F.GARANZIA 

GRANDI 

IMPRESE-

L.R.1/2009,art.4,c

.4 c/garanzie SIF SI   NO 

Comunitaria POR 

FESR 2007-2013 

Asse VI 

"Competitività" SI 



40 

Introduzione 

Leggi di incentivazione operanti nei diversi settori economici –  

Fondi Strutturali di investimenti (SIE) e gli Strumenti di ingegneria finanziaria (SIF) 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

 Banca  (soggetto 

affidatario/titolare 

della gestione)  

A

s

s

 

 Intervento 

(Legge regionale 

di istituzione del 

fondo)  

 Tipologia fondo   

 Natura della 

gestione: SIF(ai 

sensi art. 44 REG 

(CE) 1083/2006 - 

SIE (ai sensi 

ARTT 37-46 REG 

(UE) 1303/2013) o 

altro  

 STRUMENTI 

FINANZIARI AI 

SENSI ART. 44 

REGOLAMENT

O (CE) 

1083/2006  

 STRUMENTI 

FINANZIARI AI SENSI 

DEL REGOLAMENTO 

(UE) 1303/2013 (ART. 

37 - 46)  

 AMBITO 

OPERATIVO 

PROGRAMMAZION

E UE 2007/2003  

 fonte di 

finanziamento 

(regionale/statale/c

omunitaria)  

 EVENTUALE 

RIALLOCAMENTO 

RISORSE NELLA 

PROGRAMMAZIONE 

UE 2014/2020  

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

COMPETITIVITA' 

DELLE 

IMPRESE-LINEA 

PRESTITI 

Finanziamento 

diretto SIE NO SI   

Comunitaria POR 

FESR 2014_2020 

Asse III 

"Competitività del 

sistema produttivo" 

SI - POR FESR 2014-

2020 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

COMPETITIVITA' 

DELLE IMPRESE 

- FESR 14-20 

Finanziamento 

diretto SIE NO SI   

Comunitaria POR 

FESR 2014_2020 

Asse III 

"Competitività del 

sistema produttivo" 

SI - POR FESR 2014-

2020 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

Sardinia Fintech - 

Fondo Finanza 

innovativa c/garanzie SIF SI   NO 

Comunitaria POR 

FESR 2007-2013 

Asse VI 

"Competitività" SI 

Società Finanziaria 

Regione Sardegna CRP 

Sardinia Fintech - 

Fondo Sviluppo 

locale 

Finanziamento 

diretto SIE NO SI SI 

Comunitaria POR 

FESR 2014_2020 

Asse III 

"Competitività del 

sistema produttivo" 

SI - POR FESR 2014-

2020 



Ambito temporale dei dati e presentazione dell’elaborato 

 

Descrizione delle Tabelle e sintetico commento dei dati 
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Struttura del documento e analisi dei dati 



• Gli Istituti di credito convenzionati hanno l’obbligo di dare dimostrazione dell’attività svolta mediante l’invio di rendiconti 

semestrali che devono essere obbligatoriamente trasmessi all’Assessorato della Programmazione ed agli Assessorati 

competenti per materia entro il 30 agosto ed entro il 28 febbraio di ogni anno.  

• Per quanto riguarda la Sfirs, tali scadenze sono valide per le stipule dei contratti che disciplinano le leggi di incentivazione 

oramai datate; le stipule più recenti, invece,  scadono a marzo di ogni anno. 

• Tali dati vengono inseriti in un “data base” ed analizzati al fine di verificare il fabbisogno di risorse per ciascun fondo e 

l’andamento delle varie grandezze (compensi, rientri ecc).. 

• L’obbligatorietà derivante dalla presentazione dell’elaborato contenente i dati aggiornati rispetto alla data di  approvazione della 

manovra di bilancio e allegarlo al Bilancio di previsione, come noto, viene prevista all’art. 22 della legge regionale 2 agosto 

2006, n. 11 (*). 

• Le disposizioni dettate dal Decreto legislativo del 23 giugno 2011 n. 118, in merito alla nuova normativa in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli 

articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42, impongono un’elaborazione e aggiornamento dell’elaborato da allegare al 

Bilancio consuntivo della Regione Sardegna, non tanto per previsione specifica nel suddetto Decreto, quanto piuttosto per il 

modo in cui tutte le movimentazioni dei flussi finanziari dei fondi presenti in bilancio, vanno ad impattare sulla parte relativa allo 

Stato patrimoniale, per quanto riguarda per es., gli aspetti contabili legati agli incassi ed ai crediti. 

42 

Ambito temporale dei dati e presentazione dell’elaborato  

Struttura del documento e analisi dei dati 

(*) L’art. 22 della L.R. 11/06, che già sostituiva la disposizione dell’ art. 26 bis della L.R. 5 maggio 1983, n, 11, è stato a sua volta sostituito dall’art.  1, comma 15, 

della L.R. 5 marzo 2008, n. 3. Il testo originario era così formulato: «Art. 22. Fondi di rotazione. 1. Al bilancio di previsione della Regione è accluso un elenco dei fondi di 

rotazione o assimilati, nel quale sono riportate le rispettive dotazioni, l'importo degli impegni vigenti ed i programmi assunti nell'esercizio.» Il nuovo testo cita: “Al bilancio di 

previsione della Regione è accluso un elenco dei fondi di rotazione o assimilati nel quale sono riportate le rispettive dotazioni, le erogazioni ed i principali flussi finanziari.". 
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• L’Elenco dei fondi di rotazione o assimilati, è articolato in varie Tabelle che contengono l’esposizione delle consistenze e dei 

flussi finanziari desunti dalle rendicontazioni semestrali, che gli Istituti di Credito hanno l’obbligo di inviare alla Regione, nei 

modi e nei tempi previsti dai contratti/convenzioni a suo tempo stipulati. Come già citato  solo la SFIRS, per i fondi di 

derivazione comunitaria, osserva la scadenza del 31 marzo. Sarebbe auspicabile che anche per questi fondi venisse rispettata 

la data del 28 di febbraio. I contatti ultimamente presi con la Società in House vertono anche sul raggiungimento di questo 

obiettivo.  

• Per facilitare l’esposizione dei dati, il documento  propone 2 tabelle analitiche, contenenti l’indicazione dei fondi di rotazione o 

assimilati: 

 Tabella A: Elenco complessivo dei fondi di rotazione ed assimilati istituiti ed operativi. 

 Tabella B: Prospetto riassuntivo per banca, indicante l’ammontare complessivo dei flussi finanziari relativi al totale degli 
interventi gestiti da ciascun Istituto di Credito convenzionato. 

Descrizione delle tabelle e sintetico commento dei dati  

Struttura del documento e analisi dei dati 
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• Nel 2020 hanno operato 117 fondi, con una dotazione finanziaria complessiva al 31/12/2020 pari a euro  414.191.212,38. 

 

• Nella tabella seguente i 117 fondi sono suddivisi per Assessorato competente per materia e relativa giacenza cassa. 

L’Assessorato che gestisce il maggior numero dei fondi è L’Assessorato del Turismo. 

 

Descrizione delle tabelle e sintetico commento dei dati  

Struttura del documento e analisi dei dati 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

AGR TAC IND LAV TRA P.I. CRP

Fondi 4 52 26 14 2 1 18

cassa finale 240.975 18.047.456 4.365.527 51.974.421 8.627 2.598 399.551.609

1

100

10000

1000000

100000000
ASSESSORATO FONDI 

DISPONIBILITA’  
DI CASSA 

AGRICOLTURA 4 240.975 

TAC  52 18.047.455,89 

INDUSTRIA 26 4.365.527,23 

LAVORO 14 51.974.420,61 

TRASPORTI 2 8.627,30 

PUBBLICA ISTRUZIONE 1 2.598,27 

CRP  18 339.551.608,56 

TOTALE 117 414.191.212,38 
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           La tabella seguente evidenzia che il maggior numero dei fondi è gestito dalla SFIRS e, a seguire, da Banco di Sardegna e da 

Banca Intesa. 

Descrizione delle tabelle e sintetico commento dei dati  

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

ARTIGIANC

ASSA
CARIGE

BANCA DI 

ARBOREA

BANCO DI 

SARDEGNA
BNL

INTESA (EX 

BCS)
SFIRS UNICREDIT

Fondi 14 10 1 28 3 23 35 3

Cassa finale 10.837.142 1.177.691 4.918 8.203.448 1.043.937 1.797.706 378.664.05 12.462.311

1

1E+09

Struttura del documento e analisi dei dati 

BANCA FONDI 
DISPONIBILITA’ 

DI CASSA 

ARTIGIANCASSA 14 10.837.142 

BANCA CARIGE 10 1.177.691 

BANCA DI ARBOREA 1 4.918 

BANCO DI SARDEGNA 28 8.203.448 

BNL 3 1.043.937 

BANCA INTESA 23 1.797.706 

SFIRS 35 378.664.059 

UNICREDIT 3 12.462.311 

TOTALE 117 414.191.212 
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• La seguente tabella mostra la ripartizione dei fondi suddivisi per tipologia di agevolazione in correlazione alle Erogazioni, indice, 

insieme alle Assegnazioni di nuove risorse, di vitalità dei fondi in generale.  

• La tabella sotto riportata mostra che la maggior parte degli interventi si riferisce ai “finanziamenti diretti”. Tale tipologia di 

agevolazione è caratterizzata dal fatto che le leggi istitutive sono oramai datate e, nel rispetto della “clausola di salvaguardia” citata 

nelle Convenzioni, a suo tempo stipulate, oramai scadute, permangono fino ad esaurimento dei rapporti ancora in essere. Per 

questo motivo si registrano solo i rientri delle rate dei mutui concessi ai beneficiari che non erogazioni. 

• In riferimento alle già menzionate “leggi datate”, le agevolazioni che invece ancora registrano erogazioni, sono quelle che 

prevedono l’abbattimento di quote in c/capitale-interessi e c/canoni per risorse precedentemente assegnate ai fondi e ancora nella 

disponibilità degli Assessorati competenti per materia. 

• Le “Partecipazioni”, registrando allo stesso modo erogazioni pari a zero, permangono invece, unicamente perché è stata prevista la 

loro soppressione dopo un certo numero di anni dall’ultima partecipazione del  fondo.  

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020-  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

Struttura del documento e analisi dei dati 

Descrizione delle tabelle e sintetico commento dei dati  

TIPOLOGIA FONDI EROGAZIONI 

C/CAPITALE 23 202.390 

C/CAP-C/INT-C/CANONI 15 6.472.177 

C/INTERESSE 27 746.727 

C/GARANZIA 7 171.496 

C/LEASING-MUTUO 1 205.547 

C/OCCUPAZIONE 4 25.384 

FINANZIAM. DIRETTO 35 28.043.820 

PARTECIPAZIONI 1 0 

PRESTITI 

PREVIDENZIALI 1 0 

PRESTITI 

PARTECIPATIVI 3 490.000,00 

TOTALE 117 36.357.539 

C/CAPITALE

C/CAP-

C/INT-

C/CANONI

C/INTERESS

E

C/GARANZI

A

C/LEASING-

MUTUO

C/OCCUPAZ

.

FINANZIAM. 

DIRETTO

PARTECIPAZ

.

PRESTITITI 

PREVID.

PRESTITI 

PARTECIP-

Fondi 23 15 27 7 1 4 35 1 1 3

Erogazioni 202.390 6.472.177 746.727 171.496 205.547 25.384 28.043.820 - - 490.000 

1

1E+09



• In base alle Convenzioni il pagamento dei compensi alle banche convenzionate (per l’espletamento del servizio di istruttoria e 

per la gestione dei fondi) avviene secondo due modalità: 

– imputazione diretta al fondo;  

– pagamento disposto sulle disponibilità presenti in appositi capitoli del Bilancio regionale (c.d. “compensi extra-fondo”).  

• Nel primo caso, pertanto, le risorse presenti nei fondi vengono utilizzate sia per l’erogazione degli incentivi sia per il pagamento 

dei compensi.  

• Nel secondo caso, il pagamento del compenso non grava sul fondo ed è autorizzato di volta in volta dall’Assessorato 

competente per la gestione dell’intervento.   
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Composizione e pagamento dei compensi  

Descrizione delle tabelle e sintetico commento dei dati  

Struttura del documento e analisi dei dati 
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Descrizione delle tabelle e sintetico commento dei dati  

Composizione e pagamento dei compensi – DGR n. 30/5 e art. 1, c. 629, lett. b) L. 190/14 -    

Split Payment 

• La nuova modalità operativa entrata in vigore con D.G.R. del 3.08.2010  n. 30/5, prevedendo l’espressione del concerto tra 

l’assessorato di competenza e l’Assessorato della Programmazione, impone la considerazione dei compensi effettivamente 

pagati da parte dell’Assessorato di spesa anziché di quelli dovuti  semplicemente sulla base della emissione della fattura.  

Conseguentemente, il totale dei compensi extra-fondo risente della tempistica tra le richieste di pagamento da parte degli 

Istituti di credito e il relativo pagamento da parte degli Assessorati di competenza.  

• Un modo di operare “per cassa” che è venuto a rafforzarsi con l’entrata in vigore della Legge n. 190 del 2014, che ha previsto, 

dal 1 gennaio 2015, l’imposizione del meccanismo della scissione dei pagamenti sulle operazioni fatturate. Il Servizio 

Strumenti finanziari ha, allo scopo, diramato due circolari indicanti una modalità operativa tale da consentire il saldo degli 

importi indicati nelle fatture emesse dagli istituti di credito e, nel contempo, consentire al Servizio della Fiscalità passiva della 

RAS, di poter effettuare, alle scadenze previste per legge, il versamento all’Erario della quota IVA. L’approvazione da parte 

dell’Assessorato competente dei prospetti di fatturazione proposti dalle banche, sono utili non solo a verificare la legittimità 

degli importi richiesti a titolo di compenso, bensì garantiscono una sicura e celere fase dell’accettazione della fattura 

elettronica. 

• La tabella seguente riporta i dati relativi ai pagamenti dei compensi extra-fondo effettuati nel 2020.  

• Parte degli importi indicati  sono legati al saldo fatture emanate e per attività svolte in anni pregressi. 

Struttura del documento e analisi dei dati 



Descrizione delle tabelle e sintetico commento dei dati  
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• Come già anticipato, la normativa sulla fatturazione elettronica e l’imposizione del meccanismo della scissione dei pagamenti sulle 

operazioni fatturate  (split payment), hanno fatto sì che il tempo intercorrente tra la data di emissione delle fatture e il momento del saldo 

effettivo delle stesse, si ravvicinasse sempre di più. Già dal 2009 però, il Servizio Strumenti finanziari, ritenne di modificare il criterio di 

trattamento dei dati relativi ai compensi pagati alle Banche, passando, da un principio “per competenza” al principio “per cassa”, 
considerando dato utile ai fini di un monitoraggio contabile più coerente, solo quello effettivamente pagato nell’anno agli Istituti di credito 

dagli Assessorati di competenza, a prescindere dalla data di emissione fattura. E’ bene precisare che quanto pagato per entrambe le 

tipologie è spesso comprensivo di quote a saldo fatture per pagamento compensi di anni precedenti, per l’attività svolta su interventi 

correlati a leggi istitutive molto datate, che resteranno operative fino alla chiusura definitiva dei rapporti ancora in essere.  

Composizione e pagamento dei compensi  

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

Struttura del documento e analisi dei dati 

Anno Compensi sul fondo  Compensi extra fondo Compensi totali 

2009 3.425.312 647.873,72 4.073.186 

2010 5.278.814 164.761,11 5.443.575 

2011 2.500.748 254.027,67 2.754.776 

2012 1.826.880 0   1.826.880 

2013 2.669.608 319.435,63 2.989.044 

2014 2.079.560 0   2.079.560 

2015 1.203.928 7.393,16 1.211.321 

2016 4.479.178                        931.933  5.411.111 

2017 5.517.043 156.823 5.673.866 

2018 2.554.673 55.964 2.610.638 

2019        5.711.730         17.087                   5.728.817 

2020 2.336.279 532 2.336.811 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ANNO  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

SUL FONDO 3.425.312 5.278.814 2.500.748 1.826.880 2.669.608 2.079.560 1.203.928 4.479.178 5.517.043 2.554.673 5.711.730 2.336.279 

EXTRA FONDO 647.874  164.761  254.028  -    319.436  -    7.393  931.933  156.823 55.964 17.087 532  



Descrizione delle tabelle e sintetico commento dei dati  

50 

Composizione e pagamento dei compensi per banca nel corso del 2020 

Fonte: rendicontazioni bancarie al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

Struttura del documento e analisi dei dati 

Banca Fondi 
Compensi sul 

fondo 

 Compensi extra 

fondo 
Compensi totali 

ARTIGIANCASSA 14 90.439 0 

   

90.439 

BANCA CARIGE 10 0 0                    0 

BANCA DI 

ARBOREA 1 0 18 

   

18 

BANCO DI 

SARDEGNA 28 0 0                    0 

BNL 3 0  0 

   

0  

BANCA INTESA 23 8.615 490 9.106   

SFIRS 35 2.237.224 25 

   

2.237.249 

UNICREDIT 3 

   

0   

TOTALE 117 2.336.279 532 2.336.811 

I dati fin qui considerati sono comprensivi dei compensi SFIRS, la cui incidenza sul totale complessivo risulta essere anche per il 2020 

abbastanza elevata (pari al 96%).  

Nel grafico seguente è invece rappresentato l’andamento al netto dei compensi SFIRS. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ANNO  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

SUL FONDO 3.425.312  5.278.814  2.500.748  1.826.880  2.669.608  2.079.560  1.203.928  1.830.971  1.779.411  935.792  705.328  99.055  

EXTRA FONDO 647.874  164.761  254.028  -    319.436  -    7.393  931.933  155.736  55.964  17.087 507  



51 

Interventi legislativi volti a ridurre i costi di gestione e a regolamentare il recupero di risorse 

immobilizzate - Art. 35, commi 8-14, D.L. 1/2012 (Tesoreria unica) – Soppressione fondi 

Struttura del documento e analisi dei dati 
Descrizione delle tabelle e sintetico commento dei dati  

Fonte: comunicazioni bancarie al  2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

BANCA ASS INTERVENTO ANNO DATA SOPPR. RECUPERI 

Banco di Sardegna  07 L. 588/62 - Turismo 2019 09/01/2019 729,99 

Banco di Sardegna  06 L.R. 30/75 2019 28/01/2019 19,02 

Banco di Sardegna  07 L.R. 28/84 - Turismo 2019 21/06/2019 27.382,04 

Banco di Sardegna  07 L. 588/62 - Turismo 2019 09/01/2019 31.559,15 

BNL - BNP PARIBAS 07 L.R. 35/91 2019 12/02/2019 39.543,82 

INTESA SANPAOLO  07 L.R. 19/87 2019 03/05/2019 3.300,33 

INTESA SANPAOLO  07 L.R. 40/93 2019 03/05/2019 50.976,01 

INTESA SANPAOLO  09 L.R. 44/89 2019 03/05/2019 7.037,81 

TOTALE 160.548,17 

FONDI SOPPRESSI NEL 2019 – NON PIU’ OPERATIVI DAL 2020  

FONDI SOPPRESSI NEL 2020 – NON PIU’ OPERATIVI DAL 2021  

BANCA ASS INTERVENTO ANNO DATA SOPPR. RECUPERI 

INTESA SANPAOLO 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 2020 26/10/2020 10.780,64 

INTESA SANPAOLO 09 Art. 1, L.R. 21/93 2020 29/10/2020 10.928,81 

INTESA SANPAOLO 07 Art. 2, L.R. 51/93 2020 21/10/2020 2.775,80 

TOTALE 24.485,89 
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Riepilogo risorse riversate in conto entrate del Bilancio regionale 

La seguente tabella riporta la somma per anno (dal 2009 al 2020), di tutti i riversamenti effettuati dagli Istituti di credito in contro entrate del 

Bilancio regionale, comprensiva di quanto recuperato anche a seguito di soppressione fondi. 

 

Anno 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Riversamenti al 

Bilancio regionale 
3.616.211,92 13.577.267,88 7.973.703,68 3.680.574,87 21.285.802,17 13.706.885,73 1.059.910,36 6.877.469,53 4.915.868,92 4.414.585,52 1.171.579,54 40.451.515 (*) 

Struttura del documento e analisi dei dati  

Fonte: comunicazioni bancarie dal 2009 al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

(*) L’importo comprende la quota di euro 31.878.457,56 quale riversamento proveniente dal 

FONDO GARANZIA FESR ALTRI SETT-Art. 4,c. 4, L.R.1/2009 – gestione SFIRS - Strumento di ingegneria finanziaria – Fondo 

alimentato da risorse regionali, nazionali e comunitarie.  

 

 



Descrizione dell’attività di monitoraggio  

Confronto andamento disponibilità/erogazioni 

Confronto andamento assegnazioni/erogazioni 

Elenco complessivo dei Fondi di rotazione o assimilati operativi - TABELLA   A 

Prospetto riassuntivo per banca - TABELLA B 
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Monitoraggio dei fondi 



• Il monitoraggio delle risorse finanziarie regionali, assegnate ai fondi di rotazione o assimilati, costituiti presso gli Istituti di credito 

convenzionati per la gestione delle leggi di incentivazione, consiste principalmente nella verifica dell’effettivo fabbisogno relativo 

ai fondi detenuti dagli Istituti e delle corrette assegnazioni di risorse proposte dagli Assessorati di spesa, così come meglio 

precisato dalla deliberazione della G.R. n. 30/5 del 3 /8/2010.  

• In particolare, il Servizio Strumenti finanziari provvede ad esaminare i dati relativi alle grandezze stock e grandezze flusso al fine 

di fornire agli assessorati competenti per materia informazioni utili per una più efficiente gestione dei fondi, anche avuto riguardo 

alle seguenti attività: 

                - soppressione dei fondi che presentino assenza di movimentazione; 

                - controllo dei riversamenti obbligatori di somme previsti sui fondi con disposizione normativa;  

                - disposizione dei recuperi di risorse finanziarie sui fondi eventualmente previsti dalla legge finanziaria. 

• L’attività di ricognizione dei conti correnti aperti presso i vari Istituti di credito, ha indotto il Servizio Strumenti finanziari a partire 

dal 2017, ad inviare richieste formali mirate non solo a conoscere l’esistenza del numero dei conti correnti aperti e operativi, ma 

anche a proporre per ciascun fondo, sia eventuali tagli sulla giacenza cassa, che al netto delle spese di gestione è stata 

considerata eccedente, sia anche un’eventuale chiusura del conto corrente con conseguente soppressione del corrispondente 

fondo. Nella slide n. 53 si dà una rappresentazione aggiornata del numero dei fondi soppressi nel corso degli anni  2019 e  2020. 
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Descrizione dell’attività di monitoraggio finanziario 

Monitoraggio dei fondi 
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Confronto andamento disponibilità/erogazioni 

• L’azione di monitoraggio finanziario, consistente nella verifica delle effettive capacità di erogazione degli Istituti con i conseguenti 

recuperi di somme effettuati sui fondi, hanno determinato una progressiva forte riduzione dell’ammontare di risorse finanziarie 

regionali detenute dagli Istituti di credito; senza pregiudicare l'attività di erogazione delle provvidenze nei confronti dei beneficiari 

finali degli interventi. 

• Nel corso degli ultimi anni c’è stato un progressivo avvicinamento delle due grandezze, determinato prevalentemente dal fatto 

che le banche, sollecitate anche dal Servizio strumenti finanziari, ora tendono sempre più a riversare in conto entrate le 

eccedenze di cassa inutilizzate. Tuttavia, le stesse non potranno mai essere completamente allineate in quanto la dinamica delle 

erogazioni è legata ai tempi di conclusione dei bandi ed agli esiti delle istruttorie.  

• Al solo fine di dare una visione d’insieme dei risultati del processo di razionalizzazione delle disponibilità dei  fondi  e dei riflessi 

sulle erogazioni contributive, il seguente grafico mette a confronto l’andamento della grandezza-stock, relativa alla disponibilità di 

cassa registrata alla fine di ciascun anno e della grandezza-flusso, relativa alle erogazioni effettuate nel corso degli anni dal 2006 

al 2020.  

Monitoraggio dei fondi  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

ANNO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

DISPONIBILITA' 172.560.446 140.918.916 80.059.388  103.008.858 95.544.296  128.232.048 129.645.430 88.496.403  64.516.437  53.302.169  388.123.481 392.342.029 426.244.889 419.679.730 414.191.212 

EROGAZIONI 131.767.922 122.325.415 82.122.186  75.571.957  84.810.439  82.475.121  61.682.840  63.600.212  37.238.254  25.841.276  53.995.453  40.291.116  58.160.938  43.100.378  36.357.539  

Fonte: rendicontazioni bancarie dal 2006 al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 
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Confronto andamento assegnazioni/erogazioni  

• Il lavoro svolto, soprattutto negli ultimi anni, ha visto il Servizio Strumenti finanziari  e gli assessorati di competenza impegnati in un 

obiettivo comune: il raggiungimento di una maggiore razionalizzazione delle assegnazioni di risorse ai fondi, a fronte di una 

capacità di spesa maggiormente adeguata. Gli Assessorati di spesa, infatti, dal  2015 hanno spesso rimpinguato i fondi trasferendo 

risorse inutilizzate da altri fondi a condizione che gli stessi  abbiano la stessa finalità.  Tale equilibrio è visibile dal grafico 

sottostante. 

• Nel 2018 l’importo di euro 111.793.333 registra senza dubbio un picco in aumento delle assegnazioni. Importo che però risente 

dell’incidenza delle assegnazioni di nuove risorse ai fondi SFIRS per un totale di euro 90.819.230. Se depuriamo il totale di 

111.793.333 dalla quota delle assegnazioni in capo solo ai fondi SFIRS avremmo nel grafico un risultato pari a euro 20.974.103,25. 

Ciò a conferma dell’equilibrio sopra citato sia nel 2018 che  nel 2019.   

• Nel 2020 si registrano assegnazioni per un importo complessivo di euro 62.591.322 di cui SFIRS euro 52.083.998 e erogazioni per 

complessivi euro  36.357.539, di cui SFIRS euro 28.872.734 

 

Fonte: rendicontazioni bancarie dal 2006 al 2020 -  Elaborazione dati: Servizio Strumenti finanziari - Assessorato della Programmazione, Bilancio, Credito ed Assetto del Territorio. 

Monitoraggio dei fondi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

ANNO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ASSEGNAZIONI 140.924.55 107.372.94 70.680.392 92.981.447 87.203.582 120.062.66 62.189.723 41.111.718 27.627.435 13.946.867 19.374.655 31.317.565 111.793.33 21.680.479 62.591.322 

EROGAZIONI 131.767.92 122.325.41 82.122.186 75.517.957 84.810.439 82.475.121 61.682.840 63.600.212 37.238.254 25.841.276 53.995.453 40.291.116 58.160.938 43.100.378 36.357.539 



Tabella A
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Elenco dei Fondi istituiti ed operativi 

Flussi finanziari 2020

Elenco dei fondi di rotazione o assimilati 
 

Elenco dei fondi di rotazione o assimilati 
Elenco dei fondi di rotazione o assimilati 

 



TABELLA A -  PROSPETTO DEI FONDI OPERATIVI 2020

 Banca 

A

s

s

 Intervento 

S

e

m

 Cassa Iniziale  

1.01.2020 
 Assegnazioni 

 Rientri 

(Cap.+Int) 

 Interessi 

Attivi Netti 

 Erogazioni 

(Finanziam. o 

contributi) 

 Compensi 

(gestione) 

 Comp. Extra 

Fondo 

 Riversam. 

Obbligat. 

Data Soppr. 

Fondi

 Recuperi da 

Fondi Soppr. 

 Cassa Finale   

31.12.2020 

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 2, L.R. 51/93 1
234.136,72 0,00 0,00 0,00 4.240,42 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 2, L.R. 51/93 2
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230.101,77

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 1
16.108,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 2
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.998,31

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 37, L. 949/52 - Artigianato 1
729.316,75 0,00 37,63 0,00 47.670,02 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 37, L. 949/52 - Artigianato 2
0,00 5.986,07 172,98 49.893,23 64.220,76 0,00 0,00 0,00 573.716,46

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 2, L.R. 51/93 1
87.389,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 2, L.R. 51/93 2
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 87.279,07

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 2, L.R. 51/93 1
104.307,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 2, L.R. 51/93 2
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.197,64

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 1
81.248,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 2
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81.138,06

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 1
36.887,31 0,00 0,00 0,00 29.995,11 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 2
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.779,76

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 2, L.R. 51/93 - BANDO 2009 1

62.530,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 2, L.R. 51/93 - BANDO 2009 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.420,86

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 - BANDO 2009 1

51.055,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 - BANDO 2009 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.945,57

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 - BANDO 2009 1

86.557,32 0,00 0,00 0,00 66.446,94 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 - BANDO 2009 2

0,00 0,00 0,00 19.866,90 0,00 0,00 0,00 0,00 127,96

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 2, L.R. 51/93 - BANDO 2009 1

120.773,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 2, L.R. 51/93 - BANDO 2009 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120.662,97

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 37, L. 949/52 - Art. 23, L. 240/81 1

131.260,25 0,00 1.413,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 37, L. 949/52 - Art. 23, L. 240/81 2

75.000,00 10.001,61 0,00 3.288,95 119,37 0,00 0,00 0,00 214.267,44

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 11 Artt. 7 e 8, L.R. 15/2006 1

2.708,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 11 Artt. 7 e 8, L.R. 15/2006 2

0,00 0,00 110,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.598,27

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 37, L. 949/52 - Art. 23, L. 240/81 1

1.323.821,69 0,00 27,72 0,00 382.287,03 0,00 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 07 Art. 37, L. 949/52 - Art. 23, L. 240/81 2

10.000.000,00 0,00 57,27 1.641.305,21 26.098,85 0,00 0,00 0,00 9.286.908,26

                 3.068.101,83                      10.075.000,00                   17.466,93                340,38                2.244.993,81                  90.438,98                              -                                    -                                    -                          10.837.142,40 

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 09 Articolo Unico, L.R. 15/94 1

86.469,97 0,00 0,00 0,00 35.178,43 0,00 0,00 0,00 0,00

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 09 Articolo Unico, L.R. 15/94 2

0,00 0,00 1,83 2.587,93 0,00 0,00 0,00 0,00 48.698,84

 Artigiancassa - GRUPPO BNL - Totale 
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TABELLA A -  PROSPETTO DEI FONDI OPERATIVI 2020

 Banca 

A

s

s

 Intervento 

S

e

m

 Cassa Iniziale  

1.01.2020 
 Assegnazioni 

 Rientri 

(Cap.+Int) 

 Interessi 

Attivi Netti 

 Erogazioni 

(Finanziam. o 

contributi) 

 Compensi 

(gestione) 

 Comp. Extra 

Fondo 

 Riversam. 

Obbligat. 

Data Soppr. 

Fondi

 Recuperi da 

Fondi Soppr. 

 Cassa Finale   

31.12.2020 

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 09 Art. 30, comma 2, lett.a), L.R. 17/93 1

302.631,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 09 Art. 30, comma 2, lett.a), L.R. 17/93 2

0,00 0,00 21,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 302.652,17

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 09 Art. 1, L.R. 21/93 1

2.606,55 0,00 0,00 0,00 1.197,75 0,00 0,00 0,00 0,00

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 09 Art. 1, L.R. 21/93 2

0,00 0,00 0,00 1.026,48 0,00 0,00 0,00 0,00 330,61

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 1

139.014,28 0,00 0,00 0,00 13.152,44 0,00 0,00 0,00 0,00

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 2

0,00 0,00 7,23 4.447,70 0,00 0,00 0,00 0,00 121.414,77

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 09 Art. 30, comma 2, lett. b), L.R. 17/93 1

110,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 09 Art. 30, comma 2, lett. b), L.R. 17/93 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 101,30

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 07 Art. 2, lett. a),  L.R. 9/02 1

29.326,94 0,00 0,00 0,00 5.299,23 0,00 0,00 0,00 0,00

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 07 Art. 2, lett. a),  L.R. 9/02 2

0,00 0,00 0,00 20.748,63 0,00 0,00 0,00 0,00 2.266,92

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 07 Art. 2, lett. b),  L.R. 9/02 1

11.464,33 0,00 0,00 0,00 393,09 0,00 0,00 0,00 0,00

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 07 Art. 2, lett. b),  L.R. 9/02 2

0,00 0,00 1,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.065,67

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 09 Art. 3, c. 3,  L.R. 37/98 1

13.887,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 09 Art. 3, c. 3,  L.R. 37/98 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.879,98

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 07 L.R. 9/02 - BANDO 2006 1

675.818,82 0,00 0,00 0,00 8.296,10 0,00 0,00 0,00 0,00

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 07 L.R. 9/02 - BANDO 2006 2

0,00 0,00 47,23 2.448,96 0,00 0,00 0,00 0,00 665.012,39

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 07 Art. 2, L.R. 51/93 1

14.989,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 07 Art. 2, L.R. 51/93 2

0,00 0,00 0,00 2.601,56 0,00 0,00 0,00 0,00 12.268,13

                 1.276.320,06                                           -                                  -                    79,20                     97.378,30                               -                                -                                    -                                    -                            1.177.690,78 

Banca di Arborea Soc. Coop. a r.l. 07 Art. 2, L.R. 51/93 1

4.930,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29/01/2021 0,00

Banca di Arborea Soc. Coop. a r.l. 07 Art. 2, L.R. 51/93 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,43 0,00 29/01/2021 0,00 4.918,14

                         4.930,14                                           -                                  -                          -                                     -                                 -                          17,43                                  -                                    -                                   4.918,14 

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 2, L.R. 51/93 1

91.330,72 0,00 0,00 0,00 90.722,03 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 2, L.R. 51/93 2

99.104,04 0,00 2.303,71 42.478,24 0,00 0,00 0,00 0,00 59.533,87

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 1

51.075,72 0,00 0,00 0,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.076,20

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 16, L.R. 40/76 1

759.674,14 0,00 5.214,92 6,92 38.186,74 0,00 0,00 0,00 0,00

 Banca CARIGE ITALIA S.p.A. Totale 

 Banca di Arborea Soc. Coop. a r.l. Totale 
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Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 16, L.R. 40/76 2

0,00 107.456,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 843.035,01

Banco di Sardegna S.p.A. 10 Art. 2, L.R. 16/83 1

728.000,12 0,00 8.566,46 5,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 10 Art. 2, L.R. 16/83 2

0,00 360.732,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.114.634,80

Banco di Sardegna S.p.A. 09 Art. 31, L. 588/62 - Industria 1

341,72 0,00 3.570,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 09 Art. 31, L. 588/62 - Industria 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.689,65

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 1, L.R. 8/64 1

58.043,23 0,00 95.174,08 0,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 1, L.R. 8/64 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 153.217,62

Banco di Sardegna S.p.A. 06 Art. 1, L. 268/74 1

208.925,80 0,00 6.000,00 1,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 06 Art. 1, L. 268/74 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 214.927,28

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 3, L.R. 40/93 1

328.339,42 0,00 0,00 0,62 307.811,08 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 3, L.R. 40/93 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.835,42

Banco di Sardegna S.p.A. 06 Art. 1, L. 268/74 1

168,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 06 Art. 1, L. 268/74 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168,50

Banco di Sardegna S.p.A. 10 Art. 2, L.R. 16/83 1

607.197,14 0,00 43.828,37 5,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 10 Art. 2, L.R. 16/83 2

0,00 37.419,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 688.000,88

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 2, L.R. 9/98 1

187.457,39 0,00 0,00 1,85 12.524,91 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 2, L.R. 9/98 2

0,00 0,00 0,00 8.861,68 0,00 0,00 0,00 0,00 166.072,65

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 16, L.R. 40/76 1

296.337,30 0,00 0,00 2,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 16, L.R. 40/76 2

0,00 91.221,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 387.561,29

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 1, L.R. 8/64 1

657.551,23 0,00 600.000,00 5,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 1, L.R. 8/64 2

0,00 1.400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.657.556,85

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 3, L.R. 40/93 1

19.907,23 0,00 0,00 0,81 4.918,57 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 3, L.R. 40/93 2

29.216,68 0,00 0,00 23.035,14 0,00 0,00 0,00 0,00 21.171,01

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 2, L.R. 51/93 1

47.413,60 0,00 355,01 0,00 25.156,44 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 2, L.R. 51/93 2

40.000,00 0,00 0,00 16.621,13 0,00 0,00 0,00 0,00 45.973,69

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 1

112.472,09 0,00 0,00 1,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 112.473,15
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Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 9, c. 5.1, L.R. 28/84 - Turismo 1

28.006,39 0,00 8,34 0,00 11.480,91 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 9, c. 5.1, L.R. 28/84 - Turismo 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.475,34

Banco di Sardegna S.p.A. 09 Art. 11, lett. b), L. 598/94 - Industria 1

110.161,95 0,00 0,00 2,21 109.808,91 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 09 Art. 11, lett. b), L. 598/94 - Industria 2

172.003,21 0,00 0,00 115.838,98 0,00 0,00 0,00 0,00 56.519,48

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 1, L.R. 12/2001 1

45.682,90 0,00 0,00 0,50 23.834,48 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 Art. 1, L.R. 12/2001 2

0,00 0,00 0,00 1.549,37 0,00 0,00 0,00 0,00 20.299,55

Banco di Sardegna S.p.A. 07 L.R. 9/02 - BANDO 2008 1

217.832,24 0,00 0,00 3,10 1.311,52 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 L.R. 9/02 - BANDO 2008 2

0,00 0,00 0,00 7.602,46 0,00 0,00 0,00 0,00 208.921,36

Banco di Sardegna S.p.A. 09

Art. 30, comma 2, lett.a), L.R. 17/93 - BANDO 

2009 1

130.080,12 0,00 0,00 1,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 09

Art. 30, comma 2, lett.a), L.R. 17/93 - BANDO 

2009 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.081,35

Banco di Sardegna S.p.A. 09 L. 1329/65 - Industria 1

21.307,61 0,00 0,00 0,26 20.464,41 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 09 L. 1329/65 - Industria 2

52.500,00 0,00 0,00 36.654,42 0,00 0,00 0,00 0,00 16.689,04

Banco di Sardegna S.p.A. 09 Art. 5, Tit. II, L.R. 2/2001 - Industria 1

337.190,17 0,00 0,00 3,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 09 Art. 5, Tit. II, L.R. 2/2001 - Industria 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 337.193,35

Banco di Sardegna S.p.A. 09 Art. 4, L.R. 37/1998 1

26.155,85 0,00 0,00 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 09 Art. 4, L.R. 37/1998 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.156,09

Banco di Sardegna S.p.A. 07 L.R. 9/02 - BANDO 2009 1

137.671,00 0,00 0,00 1,35 6.006,49 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 07 L.R. 9/02 - BANDO 2009 2

0,00 0,00 0,00 9.803,53 0,00 0,00 0,00 0,00 121.862,33

Banco di Sardegna S.p.A. 03

POR-FESR - ASSE VI - MIS. 6, 2.2 - AZIONE I - 

IND 1

640.583,33 0,00 0,00 6,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 03

POR-FESR - ASSE VI - MIS. 6, 2.2 - AZIONE I - 

IND 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 640.589,38

Banco di Sardegna S.p.A. 03

POR-FESR - ASSE VI - MIS. 6, 2.3 - AZIONE A - 

IND 1

61.971,11 0,00 0,00 0,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 03

POR-FESR - ASSE VI - MIS. 6, 2.3 - AZIONE A - 

IND 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.971,69

Banco di Sardegna S.p.A. 10 Art. 1, L.R. 1/2002 1

41.646,08 0,00 1.094,31 0,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 10 Art. 1, L.R. 1/2002 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.761,51

                 5.952.524,10                           392.823,93              2.760.643,34             2.356,25                   914.671,44                               -                                -                                    -                                    -                            8.203.448,34 

BNL - BNP PARIBAS 07 Art. 1, L.R. 8/64 1

0,00 0,00 68.709,15 3.927,89 0,00 0,00 0,00 72.637,04 0,00

BNL - BNP PARIBAS 07 Art. 1, L.R. 8/64 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Banco di Sardegna S.p.A. Totale 
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BNL - BNP PARIBAS 07 Art. 3, L.R. 40/93 1

35.418,82 0,00 0,00 0,00 9.310,30 0,00 0,00 0,00 0,00

BNL - BNP PARIBAS 07 Art. 3, L.R. 40/93 2

0,00 0,00 0,00 857,72 0,00 0,00 0,00 0,00 25.250,80

BNL - BNP PARIBAS 09

POR FESR 2007-2013 - Fondo Ingenium 

Sardegna 1

1.058.031,09 0,00 0,00 30,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

BNL - BNP PARIBAS 09

POR FESR 2007-2013 - Fondo Ingenium 

Sardegna 2

0,00 0,00 37,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.018.686,05

                 1.093.449,91                                           -                     68.709,15             3.996,25                     10.168,02                               -                                -                      72.637,04                                  -                            1.043.936,85 

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 16, L.R. 40/76 1

459.222,65 0,00 0,00 4,74 0,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 16, L.R. 40/76 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 464.355,92

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 09 Art. 1, L.R. 21/93 1

10.928,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29/10/2020 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 09 Art. 1, L.R. 21/93 2

0,00 0,00 0,66 0,00 0,00 0,00 0,00 29/10/2020 10.928,81 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 09 Art. 1, L.R. 66/76 1

32.798,89 0,00 54.413,38 0,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 09 Art. 1, L.R. 66/76 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.384,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 09 Articolo Unico, L.R. 15/94 1

198.789,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 09 Articolo Unico, L.R. 15/94 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 194.402,86

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 09 Art. 16, L.R. 8/97 1

129.332,74 0,00 0,00 0,60 0,00 2.795,48 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 09 Art. 16, L.R. 8/97 2

0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 143.780,32

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 10 Art. 2, L.R. 16/83 1

65.435,39 0,00 0,00 0,81 0,00 600,13 0,00 60.000,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 10 Art. 2, L.R. 16/83 2

0,00 0,00 0,00 0,00 472,90 0,00 0,00 0,00 90.262,67

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 2, L.R. 51/93 1

38.984,76 0,00 0,00 0,00 545,10 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 2, L.R. 51/93 2

0,00 0,00 0,00 2.959,38 0,00 0,00 0,00 0,00 35.480,15

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 06 Art. 1, L.R. 74/50 1

2.192,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 06 Art. 1, L.R. 74/50 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.192,12

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 3, L.R. 40/93 1

14.335,85 0,00 0,00 0,00 14.229,95 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 3, L.R. 40/93 2

11.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 260,41 0,00 0,00 11.605,53

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 1

10.780,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26/10/2020 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 2

0,00 0,00 0,64 0,00 0,00 0,00 0,00 26/10/2020 10.781,28 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 13 Art. 1, L.R. 20/51 1

7.208,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 13 Art. 1, L.R. 20/51 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.208,09

 BNL - BNP PARIBAS Totale 
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INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 06 Art. 1, L.R. 65/50 1

80.970,67 0,00 0,00 0,52 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 06 Art. 1, L.R. 65/50 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.686,62

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 09 Art. 1, L.R. 23/57 1

17.396,98 0,00 150.819,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 09 Art. 1, L.R. 23/57 2

0,00 231.783,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.213,90

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 35, L. 588/62 - Artigianato 1

32.385,05 0,00 0,00 0,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 35, L. 588/62 - Artigianato 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.385,36

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 2, L.R. 9/98 1

10.773,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 2, L.R. 9/98 2

17.000,00 0,00 0,00 6.564,97 0,00 0,00 0,00 0,00 21.208,25

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 09 Art. 31, L. 588/62 - Industria 1

133.918,28 0,00 0,00 0,00 0,00 4.442,79 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 09 Art. 31, L. 588/62 - Industria 2

0,00 34.513,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 148.632,78

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 1, L.R. 8/64 1

108.374,70 0,00 0,00 2,26 0,00 305,20 0,00 80.000,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 1, L.R. 8/64 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127.546,85

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 2, L.R. 51/93 1

2.775,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21/10/2020 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 2, L.R. 51/93 2

0,00 0,00 0,15 0,00 0,00 16,63 0,00 21/10/2020 2.775,80 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 3, L.R. 40/93 1

11.779,99 0,00 0,00 0,00 11.611,31 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 3, L.R. 40/93 2

11.000,00 0,00 0,00 10.751,65 0,00 212,49 0,00 0,00 416,76

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 9, c. 5.1, L.R. 28/84 - Turismo 1

39.960,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 9, c. 5.1, L.R. 28/84 - Turismo 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.960,45

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 2, L.R. 51/93 - BANDO 2007 1

32.810,29 0,00 0,00 0,00 2.005,45 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 2, L.R. 51/93 - BANDO 2007 2

0,00 0,00 0,00 8.032,08 0,00 0,00 0,00 0,00 22.772,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 - BANDO 2007 1

56.365,41 0,00 0,00 0,00 1.138,78 0,00 0,00 0,00 0,00

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 07 Art. 10 bis, L.R. 51/93 - BANDO 2007 2

0,00 0,00 0,00 3.527,83 0,00 0,00 0,00 0,00 51.698,32

INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 

CREDITO SARDO S.p.A.) 10 Art. 1, c. 2, L. 215/1992 3

332.255,86 0,00 12.257,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 344.513,25

                 1.829.775,39                             39.500,00                 503.788,23                  11,12                     61.366,50                    8.616,50                      489,53                  600.000,00                     24.485,89                          1.797.706,20 

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Art. 55, c. 4,  L.R. 6/92 1

49.897,19 0,00 0,00 0,59 0,00 7.287,98 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Art. 55, c. 4,  L.R. 6/92 2

0,00 0,00 0,00 0,00 7.287,98 0,00 0,00 0,00 35.198,35

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Art. 16, L.R. 8/97 1

212.209,42 0,00 0,00 2,00 0,00 539,98 0,00 0,00 0,00

 INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI CREDITO SARDO S.p.A.) Totale 
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Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Art. 16, L.R. 8/97 2

0,00 0,00 0,00 0,00 539,98 0,00 0,00 0,00 211.007,99

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Art. 1, L.R. 23/57 1

88.203,65 0,00 0,00 0,83 0,00 626,59 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Art. 1, L.R. 23/57 2

0,00 0,00 0,00 0,00 626,59 0,00 0,00 0,00 86.827,83

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Art. 30, comma 2, lett.a) e b), L.R. 17/93 1

80.718,40 0,00 0,00 1,49 0,00 30.214,73 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Art. 30, comma 2, lett.a) e b), L.R. 17/93 2

0,00 0,00 0,00 0,00 30.214,73 0,00 0,00 0,00 50.379,76

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Art. 1, L.R. 66/76 1

1.024.826,45 0,00 0,00 10,78 0,00 75.097,98 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Art. 1, L.R. 66/76 2

0,00 0,00 0,00 0,00 75.097,98 0,00 0,00 0,00 865.861,22

Società Finanziaria Regione Sardegna 07 Art. 2, L.R. 51/93 1

49.325,54 0,00 0,00 0,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 07 Art. 2, L.R. 51/93 2

0,00 0,00 0,00 58,84 0,00 24,87 0,00 0,00 49.206,38

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Articolo Unico, L.R. 15/94 1

104.768,54 0,00 49.617,41 1,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Articolo Unico, L.R. 15/94 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 154.256,69

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Art. 19, L.R. 32/97 1

69.882,87 0,00 0,00 0,76 0,00 6.296,32 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 09 Art. 19, L.R. 32/97 2

0,00 0,00 0,00 0,00 6.296,32 0,00 0,00 0,00 57.167,52

Società Finanziaria Regione Sardegna 13 Art. 4, cc. 32 e 33, L.R. 12/2011 1

1.557,72 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 13 Art. 4, cc. 32 e 33, L.R. 12/2011 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.419,21

Società Finanziaria Regione Sardegna 10 Art. 6, c. 3, L.R. 3/2008 1

3.590.652,59 1.435.688,67 0,00 34,18 0,00 22.574,08 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 10 Art. 6, c. 3, L.R. 3/2008 2

0,00 365.223,28 0,00 0,00 26.484,02 0,00 0,00 0,00 5.342.314,86

Società Finanziaria Regione Sardegna 10

MICROCREDITO FSE 2007/2013-DGR. 53/61 

del 2009 1

23.738.337,80 0,00 1.432.464,92 190,54 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 10

MICROCREDITO FSE 2007/2013-DGR. 53/61 

del 2009 2

0,00 228.590,22 -2.707,20 0,00 466.479,78 0,00 0,00 0,00 18.923.492,33

Società Finanziaria Regione Sardegna 10

FONDO DI INNOVAZIONE E INCLUSIONE 

SOCIALE 1

7.321.703,55 0,00 0,00 69,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 10

FONDO DI INNOVAZIONE E INCLUSIONE 

SOCIALE 2

0,00 0,00 0,00 0,00 79.459,70 0,00 0,00 0,00 7.242.176,28

Società Finanziaria Regione Sardegna 10 F. COOPERATIVE - POR FES 07-13 - LAV 1

2.009.363,10 0,00 372.868,60 0,00 260.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 10 F. COOPERATIVE - POR FES 07-13 - LAV 2

0,00 200.231,54 206,36 230.000,00 298.915,64 0,00 0,00 0,00 1.792.399,39

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

F.GARANZIA FESR COMM - Art. 4, c. 4, L.R. 

1/2009 1

5.136.996,41 0,00 9.129,65 0,00 0,00 0,00 0,00 258.756,04 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

F.GARANZIA FESR COMM - Art. 4, c. 4, L.R. 

1/2009 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.887.243,06

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

FONDO FRAI-P.O. FESR-Art. 4, c. 18, L.R. 

1/2009 1

11.321.163,46 0,00 686.149,34 901,20 70.795,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

FONDO FRAI-P.O. FESR-Art. 4, c. 18, L.R. 

1/2009 2

0,00 390.829,88 0,00 134.751,70 73.373,26 0,00 0,00 0,00 12.185.346,84
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Società Finanziaria Regione Sardegna 10 FONDO PISL - POIC (FSE) 1

19.564.671,04 0,00 814.042,87 31.864,69 9.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 10 FONDO PISL - POIC (FSE) 2

0,00 87.744,62 0,00 0,00 86.009,70 0,00 0,00 0,00 11.406.926,78

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

F.GARANZIA FESR AGRIC - Art. 4, c. 4, L.R. 

1/2009 1

4.997.407,53 0,00 3.264,54 0,00 0,00 0,00 0,00 67.178,37 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

F.GARANZIA FESR AGRIC - Art. 4, c. 4, L.R. 

1/2009 2

0,00 0,00 0,00 0,00 21.717,55 0,00 0,00 0,00 4.911.649,19

Società Finanziaria Regione Sardegna 03 Art. 5, L.R. 15/2010 1

1.709.285,17 0,00 0,00 128,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03 Art. 5, L.R. 15/2010 2

0,00 0,00 0,00 0,00 17.232,28 0,00 0,00 0,00 1.692.054,69

Società Finanziaria Regione Sardegna 10 Art. 1, L.R. 28/2014 1

400.505,69 0,00 0,00 2,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 10 Art. 1, L.R. 28/2014 2

0,00 0,00 0,00 0,00 1.020,00 0,00 0,00 0,00 399.349,46

Società Finanziaria Regione Sardegna 03 Art. 12, L.R. 15/2010 1

1.973.984,85 0,00 0,00 18,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03 Art. 12, L.R. 15/2010 2

0,00 0,00 0,00 0,00 1.022,57 0,00 0,00 0,00 1.972.842,37

Società Finanziaria Regione Sardegna 09

Linea 6.3.1.a PO FESR 07/09 - Art, 25, L.R. 

2/2007 1

425.831,55 0,00 0,00 31,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 09

Linea 6.3.1.a PO FESR 07/09 - Art, 25, L.R. 

2/2007 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 425.736,10

Società Finanziaria Regione Sardegna 07 Linea 4.2.2.a - TUR - PO FESR 07/13 1

137.680,24 0,00 0,00 1,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 07 Linea 4.2.2.a - TUR - PO FESR 07/13 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.544,93

Società Finanziaria Regione Sardegna 03 Linea  att. 6.2.2.c - CRP -Art. 25, L.R. n. 2/2007 1

8.652.403,61 0,00 0,00 683,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03 Linea  att. 6.2.2.c - CRP -Art. 25, L.R. n. 2/2007 2

0,00 0,00 0,00 0,00 997,69 0,00 0,00 0,00 8.651.962,35

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

F.GARANZIA FESR ALTRI SETT-Art. 4,c. 4, 

L.R.1/2009 1

217.102.536,79 0,00 338.518,20 0,00 0,00 0,00 0,00 31.878.457,56 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

F.GARANZIA FESR ALTRI SETT-Art. 4,c. 4, 

L.R.1/2009 2

0,00 0,00 0,00 171.495,83 900.197,06 0,00 0,00 0,00 184.462.942,33

Società Finanziaria Regione Sardegna 10 Art. 1, L.R. 12/2015 1

363.244,42 0,00 1.234,64 18,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 10 Art. 1, L.R. 12/2015 2

0,00 1.142,22 0,00 0,00 1.613,48 0,00 0,00 0,00 363.738,48

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

FONDO SHEEP CHEESE FINANCE - DGR 

N.44/19 DEL 2016 1

2.490.357,71 0,00 0,00 17.414,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

FONDO SHEEP CHEESE FINANCE - DGR 

N.44/19 DEL 2016 2

0,00 1.327.505,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.819.929,40

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

COMPETITIVITA'  DELLE IMPRESE-LINEA 

PIANO SULCIS 1

75.303.788,84 0,00 0,00 295,12 940.302,05 0,00 0,00 1.550.000,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

COMPETITIVITA'  DELLE IMPRESE-LINEA 

PIANO SULCIS 2

0,00 0,00 0,00 1.683.325,94 0,00 0,00 0,00 0,00 27.530.912,62

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

FONDO SOCIALE IMPACT INVESTING - S.I.I. - 

DGR 6/13 1

1.964.212,56 0,00 18,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

FONDO SOCIALE IMPACT INVESTING - S.I.I. - 

DGR 6/13 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.964.111,50

Società Finanziaria Regione Sardegna 10

MICROCREDITO FSE 2014/2020-DGR 41/3 

2019-RIS 07-13 1

0,00 5.296.155,51 127.592,47 67,27 704.120,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Società Finanziaria Regione Sardegna 10

MICROCREDITO FSE 2014/2020-DGR 41/3 

2019-RIS 07-13 2

0,00 71.295,07 0,00 1.213.649,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.587.100,18

Società Finanziaria Regione Sardegna 10

MICROCREDITO FSE 2014/2020-DGR 41/3-

2017-RIS UE 1

0,00 1.174.902,56 0,00 11,08 472.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 10

MICROCREDITO FSE 2014/2020-DGR 41/3-

2017-RIS UE 2

0,00 24.000,00 0,00 91.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 635.749,74

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

F.GARANZIA GRANDI IMPRESE-

L.R.1/2009,art.4,c.4 1

0,00 27.177.251,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

F.GARANZIA GRANDI IMPRESE-

L.R.1/2009,art.4,c.4 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27.251.097,41

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

COMPETITIVITA' DELLE IMPRESE-LINEA 

PRESTITI 1

0,00 0,00 231.880,30 281,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

COMPETITIVITA' DELLE IMPRESE-LINEA 

PRESTITI 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.938.743,79

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

COMPETITIVITA' DELLE IMPRESE - FESR 14-

20 1

0,00 0,00 273.472,56 208,12 4.573.805,51 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03

COMPETITIVITA' DELLE IMPRESE - FESR 14-

20 2

0,00 278.704,39 0,00 9.327.430,34 0,00 0,00 0,00 0,00 5.627.472,42

Società Finanziaria Regione Sardegna 03 Sardinia Fintech - Fondo Finanza innovativa 1

0,00 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03 Sardinia Fintech - Fondo Finanza innovativa 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.999.948,72

Società Finanziaria Regione Sardegna 03 Sardinia Fintech - Fondo Sviluppo locale 1

0,00 11.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Società Finanziaria Regione Sardegna 03 Sardinia Fintech - Fondo Sviluppo locale 2

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.999.948,72

             389.885.516,69                      52.083.998,41              7.315.520,27          49.738,16              28.872.734,21            2.237.223,97                        24,87             39.754.391,97                                  -                        378.664.058,89 

UNICREDIT S.p.A. (ex Unicredit Banca di 

Roma) 07 Art. 2, L.R. 9/98 1

149.524,71 0,00 0,00 244,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNICREDIT S.p.A. (ex Unicredit Banca di 

Roma) 07 Art. 2, L.R. 9/98 2

0,00 0,00 237,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.007,27

UNICREDIT S.p.A. (ex Unicredit Banca di 

Roma) 03

FESR - MISURA 6.1.1.b-IND- BANDO 2007-IND-

ART-SERV 1

16.061.271,99 0,00 0,00 0,00 866.552,25 0,00 0,00 0,00 0,00

UNICREDIT S.p.A. (ex Unicredit Banca di 

Roma) 03

FESR - MISURA 6.1.1.b-IND- BANDO 2007-IND-

ART-SERV 2

0,00 0,00 64.602,32 3.289.674,71 0,00 0,00 0,00 0,00 11.952.842,08

UNICREDIT S.p.A. (ex Unicredit Banca di 

Roma) 07 L.R. 9/02 - BANDO 2007 1

358.315,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNICREDIT S.p.A. (ex Unicredit Banca di 

Roma) 07 L.R. 9/02 - BANDO 2007 2

0,00 0,00 1.155,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 359.461,43

               16.569.111,70                                           -                                  -            66.239,95                4.156.226,96                               -                                -                                    -                                    -                          12.462.310,78 

419.679.729,82             62.591.322,34                    10.666.127,92          122.761,31       36.357.539,24            2.336.279,45           531,83                    40.427.029,01            24.485,89                   414.191.212,38                    

 UNICREDIT S.p.A. (ex Unicredit Banca di Roma) Totale 

 Totale complessivo 

 Società Finanziaria Regione Sardegna Totale 
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Prospetto riassuntivo per banca

Flussi finanziari 2020

Elenco dei fondi di rotazione o assimilati 
 

Elenco dei fondi di rotazione o assimilati 
Elenco dei fondi di rotazione o assimilati 

 



TABELLA B - PROSPETTO RIASSUNTIVO PER BANCA

Banca

S

e

m

Cassa Iniziale     

1.01.2020
Assegnazioni

Rientri 

(Cap.+Int)

Interessi Attivi 

Netti

Erogazioni 

(Finanziam. o 

contributi)

Compensi 

(gestione)

Comp. Extra 

Fondo

Riversam. 

Obbligatori

Cassa Finale      

31.12.2020

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 1
3.068.101,83 0,00 1.479,25 0,00 530.639,52 0,00 0,00 0,00

Artigiancassa - GRUPPO BNL - 2
10.075.000,00 15.987,68 340,38 1.714.354,29 90.438,98 0,00 0,00 10.837.142,40

         3.068.101,83        10.075.000,00               17.466,93                    340,38          2.244.993,81               90.438,98                           -                             -          10.837.142,40 
Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 1 1.276.320,06 0,00 0,00 0,00 63.517,04 0,00 0,00 0,00

Banca CARIGE ITALIA S.p.A. 2 0,00 0,00 79,20 33.861,26 0,00 0,00 0,00 1.177.690,78

         1.276.320,06                           -                             -                        79,20               97.378,30                           -                             -                             -            1.177.690,78 
Banca di Arborea Soc. Coop. a 

r.l. 1
4.930,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Banca di Arborea Soc. Coop. a 

r.l. 2
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17,43 0,00 4.918,14

                4.930,14                           -                             -                             -                             -                             -                        17,43                           -                   4.918,14 
Banco di Sardegna S.p.A. 1 5.952.524,10 0,00 763.812,28 52,54 652.226,49 0,00 0,00 0,00

Banco di Sardegna S.p.A. 2 392.823,93 1.996.831,06 2.303,71 262.444,95 0,00 0,00 0,00 8.203.448,34

         5.952.524,10             392.823,93          2.760.643,34                 2.356,25             914.671,44                           -                             -                             -            8.203.448,34 
BNL - BNP PARIBAS 1 1.093.449,91 0,00 68.709,15 3.958,49 9.310,30 0,00 0,00 72.637,04

BNL - BNP PARIBAS 2 0,00 0,00 37,76 857,72 0,00 0,00 0,00 1.043.936,85

         1.093.449,91                           -                 68.709,15                 3.996,25               10.168,02                           -                             -                 72.637,04          1.043.936,85 
INTESA SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI CREDITO SARDO 

S.p.A.) 1

1.497.519,53 0,00 205.233,19 9,67 29.530,59 8.143,60 0,00 600.000,00

INTESA SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI CREDITO SARDO 

S.p.A.) 2

39.500,00 286.297,65 1,45 31.835,91 472,90 489,53 0,00 1.453.192,95

INTESA SANPAOLO  (ex 

BANCA  DI CREDITO SARDO 

S.p.A.) 3

332.255,86 0,00 12.257,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 344.513,25

         1.829.775,39               39.500,00             503.788,23                      11,12               61.366,50                 8.616,50                    489,53             600.000,00          1.797.706,20 
Società Finanziaria Regione 

Sardegna 1
389.885.516,69 52.083.998,41 4.340.254,05 52.239,00 16.021.022,56 142.637,66 0,00 39.754.391,97

Società Finanziaria Regione 

Sardegna 2
0,00 2.975.266,22 -2.500,84 12.851.711,65 2.094.586,31 24,87 0,00 378.664.058,89

     389.885.516,69        52.083.998,41          7.315.520,27               49.738,16        28.872.734,21          2.237.223,97                      24,87        39.754.391,97      378.664.058,89 
UNICREDIT S.p.A. (ex Unicredit 

Banca di Roma) 1
16.569.111,70 0,00 0,00 244,65 866.552,25 0,00 0,00 0,00

UNICREDIT S.p.A. (ex Unicredit 

Banca di Roma) 2
0,00 0,00 65.995,30 3.289.674,71 0,00 0,00 0,00 12.462.310,78

       16.569.111,70                           -                             -                 66.239,95          4.156.226,96                           -                             -                             -          12.462.310,78 

419.679.729,82     62.591.322,34       10.666.127,92       122.761,31           36.357.539,24       2.336.279,45         531,83                  40.427.029,01       414.191.212,38     

 Società Finanziaria Regione Sardegna 

 UNICREDIT S.p.A. (ex Unicredit Banca di 

 Totale complessivo 

 Artigiancassa - GRUPPO BNL - Totale 

 Banca CARIGE ITALIA S.p.A. Totale 

 Banca di Arborea Soc. Coop. a r.l. Totale 

 Banco di Sardegna S.p.A. Totale 

 BNL - BNP PARIBAS Totale 

 INTESA SANPAOLO  (ex BANCA  DI 
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