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PREMESSA

La fase storica che stiamo attraversando costringe le imprese e, di conseguenza, le
Associazioni di rappresentanza imprenditoriali a verificare la capacita di tutte le
persone coinvolte a misurarsi in termini di responsabilita, consapevolezza,
adeguatezza, competenza e reattivita.

Si richiede la capacita di elaborare idee e progetti capaci di diventare resilienti nelle
difficolta contingenti e protagonisti nelle sfide del futuro, preferibilmente creando
sinergie e caratterizzando i progetti con criteri di innovativita, di sostenibilita
economica, sociale ed ambientale.

Accanto ad una profonda crisi, non solo economica ma anche sociale, in cui appare
invischiato da tempo, il nostro Sistema Economico e travolto e condizionato
dall'improvviso manifestarsi della pandemia da Covid-19.

La presente nota, che va vista con la consapevolezza di un forte condizionamento
sulla sua struttura e operativita a seguito della pandemia, intende quindi illustrare
una proposta, riallineata al mutato scenario socio economico, relativa a MACRO AREE
TEMATICHE che caratterizzeranno il percorso di attivita che la CONFAPI Sardegna si
impegna a realizzare per I'anno 2020 a supporto delle imprese associate e dell’azione

dell’lAmministrazione regionale RAS.
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GLI OBIETTIVI

Nonostante lo stravolgimento imposto in corso d’opera dall’attuale pandemia,
I’obiettivo generale del Programma rimane quello di incrementare gli standard di
competitivita e di innovazione del sistema produttivo regionale, sostenendo
I’evoluzione competitiva e sostenibile dello stesso e basata su un nuovo modello
manageriale diffuso presso le imprese e sulla creazione e/o consolidamento di

sinergie durevoli fra i diversi stakeholders pubblici e privati.

Gli obiettivi specifici che il Programma andra a raggiungere, reinterpretati alla luce
delle mutavate condizioni, saranno funzionali al conseguimento dell’obiettivo

generale di cui sopra e consisteranno in:

- promuovere una maggiore propensione all'integrazione tra soggetti pubblici e
privati (imprese) per incrementare processi di Governance in una logica

multistakeholder;

- promuovere una maggiore propensione delle imprese a realizzare investimenti
innovativi e ad adottare modelli organizzativi fortemente determinati
dall’orientamento all'innovazione e allo sviluppo sostenibile, con lo scambio di
buone prassi ed esperienze di eccellenza;

- favorire nuovi investimenti mirati ad introdurre innovazioni utili ad incrementare
il livello della sostenibilita ambientale delle produzioni industriali e artigianali
utilizzando tecniche, metodologie, materie prime, semilavorati a minore impatto
ambientale e materie prime seconde;

- elevare la capacita di penetrazione commerciale in nuovi mercati extraregionale
e/o consolidando posizioni gia aperte favorendo l'individuazione di spazi di

mercato, e concentrando I'azione verso aree geografiche, temi e settori prioritari;
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rafforzare I'efficacia dell’azione dell’amministrazione regionale per aumentare la
capacita del sistema economico sardo di operare nei contesti internazionali,
attraverso: I'esplorazione della possibilita di costruzione di reti di cooperazione
istituzionale, tecnologica, economica e commerciale; la ricerca di partner ed
investitori;

rappresentare al sistema imprenditoriale e istituzionale locale il quadro
economico regionale in rapporto al quadro economico nazionale ed

internazionale, in particolare Europeo.
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LE MACRO AREE TEMATICHE

La CONFAPI Sardegna si impegna a favorire la diffusione presso le proprie imprese
delle strategie e delle azioni individuate dalla Regione Autonoma della Sardegna nel
suo documento di programmazione con l'obiettivo di accrescere la percezione del
valore di tali obiettivi e del ruolo delle stesse imprese nel contribuire a realizzarli.

SI impegna, inoltre, a favorire I'incremento della partecipazione delle stesse imprese
ai programmi e ai bandi di finanziamento concorrendo a realizzare gli obiettivi
programmati per il periodo 2014-2020.

Le aree tematiche di intervento all'interno delle quali I’Associazione intende
esplicare, in particolare, la propria azione di supporto a sostegno dello sviluppo
economico e sociale della Sardegna e le modalita di intervento vengono indicate di

seguito.
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SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE, REGIONALE E TERRITORIALE

L'impegno di CONFAPI Sardegna nell’ambito del tema SVILUPPO ECONOMICO
consiste nel promuovere e incoraggiare i processi di partecipazione delle micro e
piccole/medie imprese della Sardegna ai processi di sviluppo socio economico
attraverso percorsi riorganizzativi, in particolare innovativi, anche mediante

I'informazione e 'assistenza per cogliere strumenti pubblici di supporto dedicati.

INTERNAZIONALIZZAZIONE

L'impegno di CONFAPI Sardegna nell’ambito del tema del INTERNAZIONALIZZAZIONE
consiste nel promuovere e incoraggiare i processi di esplorazione e accesso ai mercati
internazionali da parte delle micro e piccole/medie imprese della Sardegna e la loro
partecipazione a iniziative e programmi regionali, nazionali e ed europei,
contribuendo ad individuare e a cogliere opportunita efficaci di promozione e di

accesso a huove occasioni di business.

INNOVAZIONE

L'impegno di CONFAPI Sardegna nell’ambito del tema del INNOVAZIONE consiste nel
promuovere e incoraggiare i processi di innovazione delle micro e piccole/medie
imprese della Sardegna e la loro partecipazione a iniziative e programmi regionali
contribuendo ad aumentare il proprio potenziale competitivo.

Al contempo il supporto € volto a stimolare la progettazione e 'avvio di processi
riorganizzativi interni in grado di rispondere al cambiamento dell’ambiente di
riferimento delle imprese e a cogliere appieno le opportunita dell‘innovazione

tecnologica e della digitalizzazione.
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ENERGIA

L'impegno di CONFAPI Sardegna nell’ambito del tema dellENERGIA consiste nel
promuovere e incoraggiare i processi di efficientamento energetico delle micro e
piccole/medie imprese della Sardegna anche promuovendo I'impiego di strumenti
finanziari pubblici specificamente dedicati ovvero cogliendo nuove prossime
opportunita legate al Green Deal lanciato dalla nuova presidenza della Commissione

Europea.
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SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE, REGIONALE E TERRITORIALE

Le azioni a supporto dello sviluppo socio economico regionale e territoriale/locale per
favorire la crescita economica e sociale dei territori fanno parte delle attivita
caratteristiche della Associazione sin da tempi della sua nascita.

L'approccio ai temi, pur rimanendo negli anni spesso gli stessi (vedi gap
infrastrutturali, costi energia, etc), € perd mutato alla luce degli stravolgimenti
repentini introdotti dal manifestarsi in tutta la sua dirompenza della pandemia
Covid19.

Anche per il 2020 I’Associazione conferma il proprio impegno al servizio degli
imprenditori e della Regione Sardegna con I'intento primario di contribuire a mitigare
gli effetti negati della pandemia sulla economia e sulla societa dell’lsola.

Il programma di attivita dell’Associazione subisce a fine febbraio, primi di marzo 2020
uno stravolgimento inatteso e una necessaria riprogrammazione.

Con I'emergere improvviso dello stato di gravita della situazione sanitaria in alcune
Regioni italiane del nord a fine febbraio e con il diffondersi repentino e drammatico al
resto di Italia, anche la Sardegna e il suo tessuto economico sociale devono fare i
conti con un evento imprevedibile, dalla portata devastante e planetaria.

Inizia il periodo del lockdown, con le serrate generalizzate e il disorientamento dal
punto di vista sociale ed economico. Occorre ripensare senza preavviso la propria
dimensione dei rapporti umani e sociali nonché la riorganizzazione delle attivita
economiche.

E il fiorire dei DPCM, all'interno dello stato di emergenza nazionale, con i quali, al
ritmo quasi settimanale, si disciplinano i movimenti delle persone e le modalita di

esercizio delle attivita produttive.
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In questi momenti difficili, dal punto di vista anche umano e non solo economico,

I’Associazione si propone come un punto riferimento costante per le imprese

associate, ormai disorientate che cercano sostegno, conforto e informazioni:

- su cosa si puo fare o non fare;

- su chi puo stare aperto o deve chiudere;

- su come relazionarsi con i propri dipendenti;

- su come attingere alle provvidenze statali o regionali per contrastare le serrate
imposte dalle norme anti- contagio;

- su come fare a trovare i dispositivi di protezione individuale necessari per
poter svolgere le attivita produttive rimaste autorizzate;

- su come provare a mantenere le proprie quote di mercato in questo mutato
contesto pandemico;

- su come attivare i canali di approvvigionamento di materie prime e
semilavorati necessari al proprio processo produttivo considerati i vari blocchi

in essere nel Paese.

Pertanto la programmazione delle attivita dell’Associazione viene fondamentalmente
pensata in modo tale e soprattutto per supportare e assistere le imprese in tempo
reale fornendo le indicazioni tecniche derivanti dalle norme e disposizioni contenuti
nei DPCM e nei Decreti-legge emanati dal Governo, nonché nelle Ordinanze regionali
e nelle circolari dei vari enti, quali INPS e INAIL.

Si attivano linee telefoniche e video-collegamenti di supporto dedicati in modo
particolare:

- alle modalita e forme di accesso alla Cassa Integrazioni nelle sue varie forme,

tradizionali e nuove a seguito emergenza Covid;
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- alle modalita e forme di accesso alle informazioni per il corretto impiego del
personale e il suo utilizzo in condizioni di nuovi scenari di sicurezza imposti
dalla pandemia;

- alle opportunita di realizzazione di reti, anche informali, tra imprese per
superare piu agevolmente le difficolta legate ad approvvigionamenti di
materie prime, semilavorati, servizi dispositivi di protezione individuale.

Resta fermo l'impegno dell’Associazione a partecipare nelle modalita e forme

possibili, ai lavori dei vari tavoli regionali di confronto con I’Amministrazione

Regionale e con le altre Pubbliche Amministrazioni su temi e questioni attinenti lo

sviluppo socio economico e le imprese.
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L'INTERNAZIONALIZZAZIONE

L’Associazione ha sempre dedicato un particolare accento al tema
dell’Internazionalizzazione considerata la storica chiusura del sistema produttivo
isolano verso i mercati internazionali e quindi la forte concentrazione (del rischio) sul
mercato regionale.

Nel nuovo mutato drammatico scenario, il supporto all'internazionalizzazione viene
pensato in termini di opportunita possibili nell’lambito delle limitazioni imposte dalla
pandemia e quindi in primo luogo supporto alle imprese verso percorsi di
digitalizzazione e innovazione volto alla crescita nei mercati domestici e
internazionali.

Si attivano, pertanto, opportunita di formazione e coaching con I|'obiettivo di
superare le barriere esistenti per vendere online in Italia e all'estero, nonché di
presenza delle imprese nella rete e in piattaforme digitali integrate con una logistica
evoluta che consenta di superare le limitazioni della mobilita e dello spostamento
fisico delle persone raggiungendo velocemente e senza troppe intermediazioni il

consumatore finale.
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L'INNOVAZIONE

In una economia sempre piu globalizzata l'innovazione rappresenta una variabile
strategica per I'imprese che voglia stare sul mercato.

Oggi piu che mai l'esperienza del Covid-19 insegna e impone un’attenzione
accresciuta verso i temi dell’innovazione.

Un particolare accento sara posto verso la digitalizzazione delle imprese e verso
forme di organizzazione che consentano la connessione evoluta traverso una
condivisione remota dei device dei dati in modalita cloud.

Inoltre, I‘Associazione lavorera anche quest’anno per diffondere un approccio
innovativo generalizzato tra le imprese e si adoperera per informarle sulle modalita di
accesso e di funzionamento degli spazi laboratorio e innovazione che sono attivi a
livello europeo, nazionale e regionale.

Informera sulle opportunita finanziarie offerte dalla Regione Sardegna per sostenere i
processi innovativi e ne promuovera |'utilizzo, sostenendo le imprese nei percorsi di
presentazione delle relative domande e istruttorie.

Informera anche, attingendo alla propria rete relazionale e alle competenze interne,
sulle opportunita offerte da Enti e Agenzie Nazionali o dall’Unione Europea, in una

logica di opportunita internazionalizzate a favore della innovazione.
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L'ENERGIA

Anche per I'anno 2020 I’Associazione assicurera all’Amministrazione Regionale e alle
imprese il proprio supporto per contribuire ad adeguare il sistema energetico sardo al
fine di renderlo funzionale all'apparato produttivo regionale.

Si impegnera per sostenere la diversificazione delle fonti energetiche e per assicurare
un approvvigionamento energetico efficiente nonché volto a diminuire la dipendenza
dai prodotti petroliferi, a garantire la compatibilita degli interventi e delle azioni del
sistema energetico con la salvaguardia ambientale e ad armonizzare le strutture delle
reti dell'energia.

Sara forte I'impegno di sensibilizzazione e supporto verso azioni di transizione
energetica al fine di contribuire agli obiettivi dell’agenza di Europa 2050 che prevede
I’ambizioso obiettivo di produrre energie con zero emissioni.

Continuera la sua operativita lo Sportello Energia sia come punto di contatto per le
informazioni di primo livello, sia come desk di riferimento per approfondimento della
normativa in materia di energia e di supporto alle politiche energetiche della RAS,

nazionali ed europee.
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