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Introduzione 

Rapporto di Gestione 2019 V 

INTRODUZIONE 

Al fine di descrivere in maggior dettaglio le informazioni generali rappresentate nel Rapporto 

di Gestione 2019, ciascuna Direzione generale/Partizione amministrativa ha provveduto a 

predisporre la sintesi delle attività svolte e dei risultati raggiunti con il precipuo intento di 

evidenziare i fatti gestionali più significativi riconducibili all’esercizio oggetto di analisi. 

L’Ufficio del Controllo Interno di Gestione ha esaminato le relazioni di sintesi redatte dalle 

Direzioni Generali/Partizioni amministrative e, laddove necessario, ha proceduto sia 

all’editing dei testi, sia all’allineamento delle informazioni riportate con le note di riscontro 

emanate. 

Per la redazione del documento è stato adottato il modello predisposto dall’Ufficio del 

Controllo Interno di Gestione. 

Il quadro finanziario delle risorse complessivamente gestite dalle Direzioni generali, nel 

corso del 2019, è riportato nel volume “Allegato A – Reportistica dati finanziari”. 

Lo schema adottato per l’esposizione delle informazioni consente al lettore di ottenere una 

visione completa sulle competenze e sulle funzioni svolte dalle strutture. In particolare, 

risulta possibile mappare l’articolazione organizzativa delle Direzioni generali, le principali 

attività dei Centri di Responsabilità (CDR) e l’organico ripartito per inquadramento, la 

correlazione tra gli obiettivi strategici, gli obiettivi direzionali (ODR) e gli obiettivi gestionali 

operativi (OGO), nonché l’attribuzione di questi ultimi alle articolazioni organizzative 

dirigenziali e, infine, il relativo grado di conseguimento. 

Le informazioni esposte sono articolate nei seguenti punti: 

− la struttura organizzativa e le risorse umane; 

− il quadro generale dell’attività programmata nell’esercizio 2019; 

− le azioni e i risultati conseguiti nell’esercizio 2019. 

In sintesi, le attività svolte nell’ambito del processo di controllo si basano: 

1. sul ruolo dei referenti dell’Ufficio del Controllo Interno di Gestione operanti all’interno 

delle Direzioni generali/Partizioni amministrative al fine di fornire un sistematico supporto 

ai centri decisionali e di assicurare il collegamento funzionale con l’Ufficio del Controllo 

Interno di Gestione; 

2. sui monitoraggi periodici atti a supportare l’analisi degli scostamenti tra quanto 

pianificato e realizzato o in via di realizzazione, attraverso lo strumento del Programma 

Operativo Annuale (POA). Ciò vale sia per gli obiettivi aventi natura finanziaria, sia per 

quelli più propriamente gestionali ed operativi; 

3. su un unico schema di rappresentazione dei risultati adottato da tutte le Direzioni 

generali/Partizioni amministrative di cui all’“Allegato B – I rapporti di gestione della 

Presidenza e degli Assessorati articolati per Direzione generale”; 

4. sulla verifica dei contenuti da parte di ciascun Direttore generale/Dirigente apicale. 
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1. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E LE RISORSE UMANE 

1.1. La struttura organizzativa della Direzione Generale dei Lavori Pubblici 

L’incarico di Direttore Generale è attribuito all’Ing. Piero Teodosio Dau dal 01.01.2019 al 19/02/2019 ai 

sensi dell’art. 30, comma1 della L.r. 31/98 e dal 20/02/2019 ai sensi del Decreto dell’Assessore degli 

Affari Generali, personale e riforma della regione n. 5699/12 del 20.02.2019. 

L’assetto organizzativo della Direzione generale dei Lavori Pubblici è stato sottoposto ad un processo 

riorganizzativo concluso e formalizzato con Decreto dell’Assessore dei Lavori Pubblici n. 362/2 del 

09.02.2018, che ha portato alla soppressione di un servizio centrale determinando una riduzione del 

numero di Servizi in capo alla Direzione Generale. Nel corso dell’esercizio 2019 in considerazione del 

fatto che la denominazione di Servizio Territoriale Opere Idrauliche ingenerava incertezza nelle 

Pubbliche Amministrazione e privati cittadini riguardo alle competenze dei Servizi in argomento, con 

Decreto Assessoriale n°5 del 02.08.2019 è stata modificata la denominazione in Servizi del Genio Civile 

lasciando inalterate le competenze.  

La struttura è così composta: 

- n. 4 Servizi centrali le cui competenze sono di seguito illustrate; 

- n. 4 Servizi periferici le cui competenze sono di seguito illustrate 

Lo schema della struttura organizzativa (funzionigramma) della struttura, contenuta nell’Allegato al 

Decreto dell’Assessore dei Lavori Pubblici n. 362/2 del 09.02.2018, risulta essere il seguente 
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1.2. Composizione dell’organico della Direzione Generale 

La Direzione Generale dell’Assessorato dei Lavori Pubblici è retta dall’Ing Piero Teososio Dau dal 

01.01.2019 al 19/02/2019 ai sensi dell’art. 30, comma1 della L.r. 31/98 e dal 20/02/2019 ai sensi del 

Decreto dell’Assessore degli Affari Generali, personale e riforma della regione   n. 5699/12 del 

20.02.2019. 

 

Fonte dati ed informazioni: Direzione Generale Lavori Pubblici 

 

 

 

 Organico 
Ufficio 

del 
DG 

Servizio 
SIS 

Servizio 
STS 

Servizio 
SOI 

Servizio 
SER 

Servizio 
STOICA 

Servizio 
STOIOR 

Servizio 
STOINU 

Servizio 
STOISS 

Dirigenti 8 1 1 1 1 1 1 INTERIM 1 1 

Capi settore 23  4 3 3 2 3 3 3 2 

Istruttori direttivi cat. D 60 4 6 8 13 2 8 2 6 11 

istruttori cat. C 51 1 16 2 2 6 4 6 5 9 

altro personale cat. B 30 5 2 1 1 2 5 5 3 6 

altro personale cat. A 8  1   2   2 1 

unità interinali           

unità comandate in 7 1  1  1 2 2 2  

contratti atipici           

Totale a disposizione 188 12 30 17 20 16 23 18 22 30 
           

unità c/o uffici di 
Gabinetto  

4 3     1    

unità comandate out 6 3    1 1   1 

Totale non disponibili 10 6    1 2   1 
           

Personale in organico 198 18 30 17 20 17 25 18 22 31 
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2. IL QUADRO GENERALE DELL’ATTIVITA’ PROGRAMMATA 

NELL’ESERCIZIO 2019 

2.1. La correlazione tra gli obiettivi strategici ed il POA  

In armonia con le previsioni normative (L.R. 31/1998 art. 23 e 24, Dlgs 286/1999), con il Programma 

Regionale di Sviluppo per il quinquennio 2014-2019 approvato con la DGR n.41/3 del 21.10.2014, ed in 

ottemperanza all’art. 47 comma 2 bis del CCRL del 19.03.2008 del personale dirigente 

dell'Amministrazione, come modificato dall'art. 5 comma 2 del contratto collettivo di lavoro triennio 2016-

2018, considerato che alla data del 15 febbraio 2019 non era stato approvato il PdPO 2019, con 

determinazione DG.LLPP. n. 8974/411 del 18.03.2019, il Direttore Generale dell’Assessorato regionale 

dei Lavori Pubblici ha approvato il Programma Operativo Annuale dei Lavori Pubblici per l’anno 2019 e 

provveduto ad assegnare ai Servizi dell’Assessorato gli Obiettivi Gestionali Operativi (O.G.O.). 

 Con Deliberazione delle Giunta Regionale n.51/36 del 18.12.2019 pubblicata in data 17.01.2020, è 

stato approvato il Piano della Prestazione Organizzativa per il 2019 che ha  definito 4 obiettivi direzionali 

per l’Assessorato dei Lavori Pubblici sulla base delle priorità e delle strategie del programma di governo, 

in stretta connessione con le missioni e i programmi approvati nel DEFR, tenendo conto degli 

stanziamenti di bilancio, dei documenti di programmazione, degli obblighi di legge , delle deliberazioni 

della Giunta regionale e degli altri adempimenti considerati necessari ad assicurare l’efficacia e 

l’efficienza nell’azione dell’amministrazione ed in coerenza con il Programma triennale per la 

prevenzione della corruzione e della trasparenza. 

A seguito dell’approvazione del PdPO 2019 avvenuta con la citata deliberazione n. 51/36 del 

18.12.2019, la DG.LLPP. ha assunto una nuova determinazione per il POA 2019, n. 1939/89 del 

22.01.2020 in coerenza con gli Obiettivi Direzionali assegnati. 

Di seguito si riporta una breve sintesi descrittiva dei diversi OGO correlati ai diversi ODR previsti nel 

PDPO. 

2.1.1 Obiettivo Direzionale 1 (Cod SAP 20180079) 

Programmazione opere pubbliche e infrastrutture di interesse comunale e sovracomunale 

mediante finanziamento recato dalla Legge di stabilità 2018 (L.r. n.1/2018, art.5 comma 15) (PdPO 

08.03.01.55) 

Quest’obiettivo direzionale è collegato all’obiettivo strategico individuato dal PdPO “Sostenere i comuni 

nelle opere di propria competenza”, e riguarda una serie d’interventi di competenza degli enti locali. 

Nell’ambito delle iniziative volte al sostegno dei Comuni nelle opere pubbliche d’interesse locale, nello 

specifico nuovi interventi per la realizzazione, completamento, manutenzione straordinaria e messa a 

norma e in sicurezza di opere d’interesse comunale e sovracomunale con la legge regionale 11 gennaio 

2018, n. 1, articolo 5, comma 15, è stato previsto  apposito lo stanziamento, di euro 26.000.000, di cui 

euro 1.000.000 sull'annualità 2018, euro 10.000.000 sull'annualità 2019 ed euro 15.000.000 
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sull'annualità 2020. Nel corso dell’esercizio 2019 si procederà con la prosecuzione delle attività 

necessarie in attuazione della DGR n.31/10 del 19.06.2018           

L’Obiettivo in questione è declinato in un Obiettivo Gestionale Operativo assegnato al Servizio Interventi 

delle Opere Sanitarie degli Enti e della Sicurezza sui luoghi di lavoro, Bilancio Personale e Osservatorio 

OGO 201900861 Prosecuzione delle azioni inerenti la programmazione della spesa per la 

realizzazione, completamento, manutenzione straordinaria e messa a norma e in sicurezza, di 

opere pubbliche e infrastrutture di interesse comunale e sovracomunale, chiese e cimiteri  

In continuità con le attività realizzate nel corso del 2018 il Servizio procederà, in attuazione della  DGR 

31/10 del 19.06.2018,  con l’approvazione della graduatoria definitiva dei soggetti beneficiari del 

finanziamento per le opere di interesse comunale e sovracomunale a favore degli enti e all’assunzione 

degli impegni subordinatamente all’esito dei ricorsi presentati; procederà inoltre con l’attività istruttoria 

necessaria per  l’assunzione  degli impegni relativamente alle opere cimiteriali e chiese. 

2.1.2 Obiettivo Direzionale 2 (Cod SAP 20190087) 

Programmazione delle risorse FSC 2014/2020 per interventi di manutenzione, messa in sicurezza 

e completamento delle strade sull’intero territorio regionale (10.05.01.476) 

Il presente obiettivo direzionale, riferibile alla Missione 10 del DEFR, è collegato alla realizzazione 

dell’obiettivo strategico individuato con il PdPO 2019 “Intervenire sugli assi viari principali di 

completamento compresa la rete dei collegamenti interni e relativa manutenzione” 10.05.01.  

Tale obiettivo è stato declinato in un OGO assegnato al Servizio Viabilità e Infrastrutture di trasporto e 

della Sicurezza Stradale (STS) relativo ai diversi interventi sulla viabilità di competenza dell’Assessorato 

dei Lavori Pubblici 

OGO 201900871 Proseguire nelle attività finalizzate al miglioramento della rete e dei servizi di 

mobilità stradale con riferimento alla programmazione delle risorse per gli interventi di 

completamento di infrastrutture viarie e interventi strutturali di attraversamenti stradali. FSC 

2014-2020 – Linea d’azione 1.1.2 

Si tratta di porre in essere le attività necessarie per la predisposizione della proposta di una 

deliberazione che concerne risorse derivanti da FSC 2014-2020, pari a 45,715 milioni di euro, 

ricomprese nel Patto per la Sardegna e relative alla Area Tematica “1. Infrastrutture” - “Linea d'azione 

1.1.2 - Miglioramento rete e servizi di mobilità stradale: Interventi di completamento di infrastrutture 

viarie e Interventi strutturali di attraversamenti stradali”. L’attività proseguirà successivamente con la 

predisposizione delle "convenzioni di finanziamento" previste dal comma 2 dell'art. 8 della L.R. 8/2018, 

previa sottoscrizione dei "Disciplinari", che regolano le modalità degli interventi e l'utilizzo dei fondi, da 

parte degli Enti attuatori. 
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2.1.3 Obiettivo Direzionale 3 (Cod SAP 20190095) 

Programmazione delle risorse Fondo sostegno alla locazione - L. 431/1998, art. 11). 

Quest’obiettivo è collegato alla Missione intitolata  “Assetto del territorio ed edilizia abitativa, e 

Programma ”Edilizia Residenziale pubblica e locale e Piani Edilizia Economico popolare”  Per 

l’attuazione di tale obiettivo  direzionale la Direzione dell’assessorato sarà impegnata,  durante 

l’esercizio in corso, nella prosecuzione delle attività per l’attuazione dei programmi legati alla gestione 

del Fondo sostegno alla locazione L.431/1998, art. 

Il suddetto obiettivo direzionale è declinato in un Obiettivo Gestionale Operativo assegnato al Servizio 

Edilizia Residenziale. 

OGO 201900951 Attuazione del programma regionale per il riconoscimento dei contributi sugli 

affitti (Fondo sostegno alla locazione - L. 431/1998, art. 11) a soggetti appartenenti alle fasce 

sociali svantaggiate 

Quest’obiettivo è riferito alle attività che il Servizio competente dovrà porre in essere in attuazione 

dell’art.11 L.431/98 che prevede il sostegno all’accesso alle abitazioni in locazione, destinato a 

contribuire agli oneri finanziari sostenuti dalle famiglie, che versano in condizioni di disagio economico, 

per il pagamento dei canoni di locazione 

 L’Attività è rivolta alla predisposizione di una proposta di deliberazione da sottoporre all’approvazione 

della Giunta Regionale di definizione del finanziamento del Fondo di Sostegno alla locazione previsto 

dalla L.431/1998 , nella preparazione e pubblicazione di un  Bando regionale rivolto ai Comuni. L’attività 

proseguirà successivamente con l’istruttoria delle domande pervenute e con l’impegno delle risorse 

regionali disponibili. 

2.1.4 Obiettivo Direzionale 4 (Cod SAP 20190089) 

Completamento e ristrutturazione delle grandi infrastrutture di accumulo (PdPO 09.01.05.477) 

Quest’obiettivo direzionale, riferito anch’esso alla Missione 9 del DEFR, rientra nell’obiettivo strategico “ 

Completare il riassetto funzionale del sistema idrico multisettoriale”. Con tale obiettivo direzionale si 

intende dare impulso all’attività connessa con l’attuazione degli interventi programmati con la DGR 

30/16 del 20/06/2017 e 1/11 del 10/01/2018 relativi alle opere di sbarramento finanziati con le risorse 

FSC 2014/2020, al fine di concorrere al mantenimento in efficienza e sicurezza delle opere di 

sbarramento del sistema idrico regionale. 

L’obiettivo sarà realizzato attraverso l’assegnazione del seguente OGO al Servizio Opere idriche e 

idrogeologiche (SOI): 

OGO 201900891 Prosecuzione delle azioni finalizzate alla messa in sicurezza e la riqualificazione 

funzionale delle opere di sbarramento e per il superamento delle criticità strutturali nei serbatoi 

con limitazioni di invaso in continuità con la Delib.G.R. n. 1/11 del 10.1.2018 

Nell’ambito dell’Intervento strategico “Interventi per la messa in sicurezza e la riqualificazione funzionale 

delle opere di sbarramento e per il superamento delle criticità strutturali nei serbatoi con limitazioni di 
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invaso”, di cui alle DGR n.30/16 del 20.06.2017 e n.1/11 del 10.01.2018, la Giunta Regionale ha 

individuato, tra l’altro, una linea di intervento per la realizzazione di “Interventi strutturali per la messa in 

sicurezza o la dismissione delle dighe di altri Enti pubblici” non appartenenti al sistema Regione. Al fine 

di consentire un riscontro a tutte le criticità acquisite il servizio procederà con la predisposizione di una 

proposta di Deliberazione da sottoporre all’esame della Giunta Regionale e successivamente 

all’espletamento di tutte le attività che deriveranno dalla stessa. 

Obiettivi gestionali operativi non ricompresi in Obiettivi direzionali 

Oltre gli OGO assegnati ai diversi Servizi dell’Assessorato dei lavori pubblici in precedenza descritti e 

direttamente connessi con i diversi Obiettivi Strategici e Direzionali definiti con il PdPO 2019 ,si 

assegnano ulteriori OGO collocati al di fuori dei suddetti obiettivi, al fine di  specificare in modo puntuale 

e completo alcune specifiche attività svolte dai Servizi Territoriali. 

Gli Obiettivi Gestionali Operativi individuati sono attinenti alla Missione “Sviluppo Sostenibile e tutela del 

territorio e dell’ambiente” e all’ Obiettivo Strategico “Mitigare il rischio idrogeologico delle aree e dei 

centri più esposti” 

Nell’ambito della mitigazione del rischio idrogeologico sono definiti e assegnati tre OGO ai Servizi del 

Genio Civile di Nuoro e di Sassari e Oristano. 

A tal riguardo i Servizi del Genio Civile dovranno proseguire nel potenziamento delle attività volte al 

rilascio dei pareri e autorizzazioni per le opere in alveo e in generale all'assetto idrogeologico del 

territorio atteso che le stesse hanno per la loro stessa natura una forte valenza di tutela del territorio. 

Continua per il Servizio del Genio Civile di Oristano l’attività incentrata sull’ottimizzazione della 

programmazione degli interventi e il coordinamento delle attività relative al servizio di piena dell'ex RD 

2669/1937 e Decreto Assessoriale dei Lavori pubblici 45/2010 attraverso lo sviluppo di un sistema 

informativo territoriale sulle opere idrauliche di competenza (Tirso, rio Mogoro, Flumini Mannu di 

Pabillonis) che consiste nel completamento/aggiornamento del sistema informativo territoriale, al fine di 

consentire la consultazione dei dati relativi agli interventi del servizio di piena con l’ausilio dello 

strumento del GIS (geographic information system), con la finalità di fornire un quadro conoscitivo e di 

supporto alla programmazione degli interventi per il servizio di piena 

OGO 20190096 “Potenziare l'attività istruttoria volta al rilascio dei pareri e autorizzazioni per le 

opere in alveo e in generale all'assetto idrogeologico del territorio”. (Servizio GCCA) 

OGO 20190097 “Potenziare l'attività istruttoria volta al rilascio dei pareri e autorizzazioni per le 

opere in alveo e in generale all'assetto idrogeologico del territorio”. (Servizio GCNU)  

OGO 20190098 Potenziare l'attività istruttoria volta al rilascio dei pareri e autorizzazioni per le 

opere in alveo e in generale all'assetto idrogeologico del territorio”. (Servizio GCSS) 

OGO 20190099 Prosecuzione nello sviluppo di strumenti di supporto alla programmazione del 

servizio di piena e al coordinamento delle relative attività (GIS servizio di piena) (Servizio GCOR) 
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2.2. La correlazione tra la struttura organizzativa della Direzione Generale e gli 

obiettivi assegnati alla dirigenza 

 

 

Si riporta, nella tabella che segue, l’elenco degli obiettivi di direzione (ODR) del Direttore Generale e 

degli obiettivi gestionali operativi (OGO), quest’ultimi assegnati ai singoli Direttori di Servizio  

 
 

ODR 
Codice 
ODR 

Valut. 
(SI/NO) 

Servizio 
Competente 

OGO Per 
Servizio 

Codice OGO 
Valut. 

(SI/NO) 

D
ir
e
zi

o
n
e
 g

e
n
e
ra

le
 L

a
vo

ri
 P

u
b
b
lic

i O
D

R
2 

ODR1 20190086 SI Servizio SIS 1 201900861 SI 

ODR2 20190087 SI 
Servizio STS 

 
1 201900871 SI 

ODR3 20190089 SI Servizio SOI 1 201900891 SI 

ODR 4 20190095 SI Servizio SER 1 201900951 SI 

   Servizio GCCA 1 20190096 SI 

   Servizio GCNU 1 20190097 SI 

   Servizio GCSS 1 20190098 SI 

   Servizio GCOR 1 20180099 SI 

 

 
ODR Valutazione: 4         OGO Valutazione: 8 
ODR NO Valutazione:0        OGO NO Valutazione: 0 
Totale ODR:  4                                        Totale OGO:  8 
 
 

Obiettivi Direzionali 

 

Obiettivi Direzionali correlati al PdPO 

TOTALE ODR 
SI 

VALUTAZIONE 
NO 

VALUTAZIONE 
 

TOTALE 
ODR 

SI 
VALUTAZIONE 

NO  
VALUTAZIONE 

4  4  - 
 

4  4 - 

          

Obiettivi gestionali operativi 

 

Obiettivi gestionali operativi correlati al PdPO 

TOTALE OGO  
SI 

VALUTAZIONE 
NO 

VALUTAZIONE 
 

TOTALE 
OGO 

SI 
VALUTAZIONE 

NO  
VALUTAZIONE 

8  8  -  
 

4 4 - 
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3. I RISULTATI RAGGIUNTI NELL’ESERCIZIO 2019 

3.1. Le azioni ed i risultati conseguiti 

Si riporta, nella tabella che segue, la sintesi del grado di conseguimento degli obiettivi di direzione 

(ODR) e degli obiettivi gestionali operativi (OGO). 

 

Obiettivi Direzionali RAGGIUNTI 
 

Obiettivi Direzionali correlati al PdPO RAGGIUNTI 

TOTALE 
ODR  

SI Valutazione NO Valutazione 
 

TOTALE 
ODR  

SI Valutazione NO Valutazione 

4  4  0   4 4 0  

Obiettivi Direzionali NON RAGGIUNTI 
 

Obiettivi direzionali correlati al PdPO NON 
RAGGIUNTI 

TOTALE 
ODR  

SI Valutazione NO Valutazione 
 

TOTALE 
ODR  

SI Valutazione NO Valutazione 

0 0 0  
 

0 0 0  
       

Obiettivi gestionali operativi RAGGIUNTI 
 

Obiettivi gestionali operativi correlati al PdPO 
RAGGIUNTI 

TOTALE 
OGO 

SI Valutazione NO Valutazione 
 

TOTALE 
OGO 

SI Valutazione NO Valutazione 

8 8  0  
 

4 4 0 

Obiettivi gestionali operativi NON RAGGIUNTI 
 

Obiettivi gestionali operativi correlati al PdPO NON 
RAGGIUNTI 

TOTALE 
OGO 

SI Valutazione NO Valutazione 
 

TOTALE 
OGO 

SI Valutazione NO Valutazione 

0 0 0  
 

0 0 0  

 

Si riporta, nella tabella che segue, il grado di raggiungimento degli obiettivi di direzione (ODR) e degli 

obiettivi gestionali operativi (OGO), quest’ultimi assegnati ai singoli Direttori di Servizio, con i relativi 

codici di riferimento. 

 
 

ODR 
Codice 
ODR 

Valut. 
(SI/NO) 

Ragg.to ODR 
OGO Per 
Servizio 

Codice OGO 
Valut. 

(SI/NO) 
Ragg.to 

OGO 

D
ir
e
zi

o
n
e
 g

e
n
e
ra

le
 L

a
vo

ri
 P

u
b
b
lic

i 
O

D
R

2 

ODR1 20190086 SI SI 
 
1 

201900861 SI SI 

ODR2 20190087 SI SI 1 201900871 SI SI 

ODR3 20190089 SI SI 1 201900891 SI SI 

ODR 4 20190095 SI SI 1 201900951 SI SI 

 
 

  1 20190096 SI SI 

 
 

  1 20190097 SI SI 

 
 

  1 20190098 SI SI 

 
 

  1 20190099 SI SI 
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Al fine di rendicontare ai diversi portatori di interesse i risultati effettivamente conseguiti dalla struttura 

sono evidenziati gli obiettivi direzionali e gli obiettivi gestionali operativi pienamente raggiunti entro 

l’esercizio (ovvero al 100%). In coerenza con quanto previsto dal PDPO, approvato con D.G.R. n. 48/39 

del 02.10.2018, al fine di consentire all’OIV la graduazione del raggiungimento degli obiettivi, alla 

presente relazione si allegano le schede obiettivo estratte dal sistema SAP-PS. Tali schede riportano gli 

indicatori di risultato a cui sono associati opportuni pesi percentuali. 

 

SERVIZIO INTERVENTI DELLE OPERE SANITARIE DEGLI ENTI E DELLA SICUREZZA SUI 
LUOGHI DI LAVORO, BILANCIO PERSONALE E OSSERVATORIO (S.I.S.) 

Conseguimento degli Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al S.I.S. 

 
ODR/OGO/ 

FASE 

Codice 
SAP-PS 

 
Denominazione ODR/OGO/FASE Conseguimento 

Note/commenti 
dell’eventuale 

mancato 
raggiungimento 

ODR 20190086 

Programmazione opere pubbliche e infrastrutture di 
interesse comunale e sovracomunale mediante 
finanziamento recato dalla Legge di stabilità 2018 (L.r. 
n.1/2018, art.5 comma 15)  
 

Raggiunto  

 

OGO 201900861 

Programmazione della spesa per la realizzazione, 
completamento, manutenzione straordinaria e messa a 
norma e in sicurezza, di opere pubbliche e infrastrutture di 
interesse comunale e sovracomunale, chiese e cimiteri 
 

Raggiunto  

 

 

ODR  20190086 

Programmazione opere pubbliche e infrastrutture di interesse comunale e sovracomunale 

mediante finanziamento recato dalla Legge di stabilità 2018 (L.r. n.1/2018, art.5 comma 15)  

Ai fini della descrizione degli obbiettivi raggiunti nel 2019 si premette che: 

La legge regionale 11 gennaio 2018, n. 1, articolo 5, comma 15, ha previsto lo stanziamento, per la 

concessione di finanziamenti per la realizzazione, completamento, manutenzione straordinaria, messa a 

norma e in sicurezza, di opere pubbliche e infrastrutture di interesse comunale e sovracomunale, di euro 

26.000.000, di cui euro 1.000.000 sull'annualità 2018, euro 10.000.000 sull'annualità 2019 ed euro 

15.000.000 sull'annualità 2020 (a gravare sul Capitolo SC08.7250 – C.d.R 00.08.01.01 Missione 08 

Programma 01). Per dare attuazione a quanto disposto dal sopra richiamato articolo 5 della legge 

regionale 11 gennaio 2018 n. 1 si è provveduto a sottoporre i criteri, secondo i quali redigere un avviso 

pubblico per individuare i soggetti beneficiari dei finanziamenti, all'attenzione della Conferenza 

permanente Regione - enti locali che, nella seduta dello 30 maggio 2018, ha espresso l'intesa con le 

specificazioni poi dettagliate con nota ANCI prot. n. 670 del 14.6.2018. Pertanto, tenuto conto delle 

tipologie di opere finanziabili e delle indicazioni sopraricordate, con deliberazione n. 31/10 del 

19.06.2018 è stato approvato l’avviso Pubblico ed il relativo "modulo di domanda", per la selezione dei 

soggetti beneficiari dello stanziamento di euro 26.000.000 previsto dall'articolo 5, comma 15, della legge 

regionale 11 gennaio 2018, n. 1 (Capitolo SC08.7250 CdR 00.08.01.01. Missione 08 Programma 

01).Con deliberazione n. 34/29 del 03.07.2018, è stata approvata in via definitiva la succitata 

deliberazione n. 31/10 del 19.06.2018. Con la determinazione n. 42373/2007 del 03.12.2018 è stata 

approvato la graduatoria provvisoria degli enti beneficiari.  
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Successivamente agli atti sopracitati nel corso del 2019 è stata adottata la determinazione n. 1302/24 

del 14.01.2019 con la quale sono state approvate le graduatorie definitive per provincia. 

Con determinazione n. 2992/88 del 29.01.2019 è stata disposta la rettifica delle graduatorie approvate 

con la succitata determinazione n. 1302/24 del 14.01.2019. 

Con Determinazione n. 23893/1418 del 25.07.2019 è stata disposta la rettifica delle graduatorie delle 

provincie di Nuoro e Oristano. 

Con Deliberazione n. 3/30 del 15.01.2019 è stata destinata, ad integrazione del programma di spesa in 

oggetto, l'ulteriore somma di euro 25.000.000,00 stanziata dalla L.R. n. 48 del 28 dicembre 2018 - 

Tabella A (legge di stabilità 2019). 

Successivamente sono stati inviati agli enti beneficiari le bozze di convenzioni da firmare digitalmente. 

Una volta ricevute le suddette convenzioni queste sono state firmate dal dirigente del Servizio e  sono 

stati disposti i provvedimenti di impegno a favore di tutti gli enti attuatori beneficiari (tot. 182). 

Nel corso del 2019 si è anche proceduto alla predisposizione degli atti di liquidazione delle quote 

inerenti la medesima annualità per la quasi totalità degli enti. 

Per qualche ente infatti, su espressa richiesta dello stesso, non è stata disposta la liquidazione 

dell'annualità 2019. In due casi invece non si è proceduto a causa di un ricorso al T.A.R da parte di un 

comune escluso dal finanziamento. 

 

OGO 201900861 

Programmazione della spesa per la realizzazione, completamento, manutenzione straordinaria e 

messa a norma e in sicurezza, di opere pubbliche e infrastrutture di interesse comunale e 

sovracomunale, chiese e cimiteri 

L’attività posta in essere dal Servizio ai fini del raggiungimento dell’obiettivo 201900861 si è incentrata 

sui programmi di spesa come di seguito descritto. 

1)“Programma di spesa per la concessione di finanziamenti per la messa in sicurezza o ripristino 

delle condizioni di agibilità degli edifici di culto.  

La Legge regionale 11 gennaio 2018, n. 1, Tabella A (Legge di stabilità 2018), ha previsto lo 

stanziamento, per la concessione di finanziamenti per edifici di culto, di € 4.000.000 di cui € 1.000.000 

sull'annualità 2018 ed € 1.500.000 per ciascuno degli anni 2019 e 2020 (a gravare sul Capitolo 

SC03.0059 CdR 00.08.01.01 Missione 05 Programma 01). Dai Comuni sono pervenute segnalazioni 

riguardo a condizioni di grave danneggiamento o di inagibilità, totale o parziale, di numerosi edifici di 

culto, accompagnate dalle relative richieste di finanziamento per interventi necessari a ristabilire le 

condizioni di sicurezza e fruibilità degli stessi. Al fine di selezionare i soggetti beneficiari dei 

finanziamenti di cui al sopra richiamato stanziamento della L.R. n. 1/2018, si è provveduto ad 

individuare i criteri, sui quali nella seduta del 30 maggio 2018 della Conferenza Permanente Regione-

Enti Locali è stata acquisita l'intesa. 
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Con la deliberazione n. 28/28 del 05/06/2018 è stato approvato l’avviso Pubblico ed il relativo "modulo di 

domanda", per la ripartizione dello stanziamento di euro 4.000.000 previsto dalla L.R. 11 gennaio 2018, 

n. 1, - Tabella A per la realizzazione di interventi di messa in sicurezza o ripristino delle condizioni di 

agibilità degli edifici di culto (a gravare sul Capitolo SC03.0059 CdR. 00.08.01.01 Missione 05 

Programma 01). Con la determinazione n. 32371/1254 del 20/09/2018 a firma del Direttore del centro di 

responsabilità competente, è stata approvata la graduatoria degli enti che hanno presentato la richiesta 

di finanziamento per il programma suddetto e la ripartizione dello stanziamento di euro 4.000.000 

relativamente al triennio 2017/2019. Con la Legge regionale n. 40 del 5/11/2018 (Disposizioni finanziarie 

e seconda variazione al bilancio 2018-2020) è stata stanziata l’ulteriore somma di € 1.000.000 

sull’annualità 2018 per la concessione di finanziamenti ai comuni per la messa in sicurezza o ripristino 

delle condizioni di agibilità degli edifici di culto, di cui alla tabella A della legge regionale n. 1 del 2018 

(missione 05 – programma 01 - titolo 2 - capitolo SC03.0059).  Con deliberazione n. 57/36 del 

21.11.2018 la somma suddetta di € 1.000.000 è stata destinata al finanziamento del programma di 

spesa per la concessione di finanziamenti per la messa in sicurezza o ripristino delle condizioni di 

agibilità degli edifici di culto, di cui all’avviso Pubblico approvato con la deliberazione n. 28/28 del 

05/06/2018, attraverso lo scorrimento della graduatoria approvata con la succitata determinazione n. 

32371/1254 del 20/09/2018. 

Entro il 31.12.2018 sono stati assunti gli impegni di spesa per l’intero ammontare stanziato. 

Successivamente agli atti sopracitati, nel corso del 2019 con deliberazione n. 3/28 del 15.01.2019 è 

stata destinata, ad integrazione del programma di spesa in oggetto, l'ulteriore somma di euro 

4.500.000,00 stanziata dalla L.R. n. 48 del 28 dicembre 2018 - Tabella A (legge di stabilità 2019). 

Si è quindi proceduto alla predisposizione di tutti gli atti necessari per impegnare le somme a favore 

degli enti attuatori beneficiari (convenzioni e determinazioni di impegno). 

Nel corso del 2019 si è inoltre proceduto alla predisposizione delle liquidazioni inerenti le quote relative 

alla medesima annualità. Infine con la Deliberazione n. 51/60 del 18.12.2019, la somma di € 

385.000,00, stanziata dalla L.R. n. 20 del 06.12.2019, è stata destinata all'integrazione del programma 

in oggetto, attraverso lo scorrimento della graduatoria. 

Entro il 31.12.2019 sono stati assunti tutti gli atti di impegno a favore degli enti attuatori beneficiari dei 

finanziamenti stanziati nel 2019. 

2)“Programma di spesa per la concessione di finanziamenti per l'ampliamento e la costruzione di 

cimiteri. Capitolo SC08.6870 – Missione 8 – Programma 1. Programmazione della spesa”.   

    La legge regionale 13 aprile 2017, n. 5, ha previsto all'art. 3, comma 16, lo stanziamento di € 2.400.000 

sul Capitolo SC08.6870, per la realizzazione di interventi per l'ampliamento e la costruzione di cimiteri, 

articolato in euro 400.000 per l'anno 2017 ed euro 1.000.000 per ciascuno degli anni 2018 e 2019. 

    Con la legge regionale n. 1 dell'11 gennaio 2018, tabella A (Legge di stabilità), è stata stanziata 

l'ulteriore somma di € 1.000.000 sull'annualità 2020 per l'ampliamento e la costruzione cimiteri (L.R. n. 

5/2017, art. 3, comma 16) sul Capitolo SC08.6870. 
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    Con Deliberazione n. 26/4 del 24.05.2018, la suddetta somma di € 1.000.000 è stata destinata al 

programma di spesa per la concessione di finanziamenti per l'ampliamento e la costruzione di cimiteri 

attraverso lo scorrimento della graduatoria già approvata con la Determinazione 50542/2633 del 

27/12/2017. 

    Con la legge regionale n. 40 del 5/11/2018 (Disposizioni finanziarie e seconda variazione al bilancio 

2018-2020) è stata stanziata l’ulteriore somma di € 3.500.000,00 sull’annualità 2018, ai fini 

dell'ampliamento e della costruzione di cimiteri (missione 08 - programma 01 - titolo 2 – Capitolo 

SC08.6870. Con deliberazione n. 57/35 del 21.11.2018 la somma suddetta di € 3.500.000 è stata 

destinata al finanziamento del programma di spesa per la concessione di finanziamenti per 

l’ampliamento e la costruzione di cimiteri attraverso lo scorrimento della graduatoria approvata con la 

determinazione n. 50542/2633 del 27/12/2017. Entro il 31.12.2018 sono stati assunti gli impegni di 

spesa per l’intero ammontare stanziato. 

Successivamente agli atti sopracitati nel corso del 2019 con la deliberazione n. 3729 del 15.01.2019 è 

stata destinata, ad integrazione del programma di spesa in oggetto, l'ulteriore somma di euro 

1.000.000,00 stanziata dalla L.R. n. 48 del 28 dicembre 2018 - Tabella A (legge di stabilità 2019). 

Si è quindi proceduto alla predisposizione di tutti gli atti necessari per impegnare le somme a favore 

degli enti attuatori beneficiari (convenzioni e determinazioni di impegno).  

Nel corso del 2019 si è inoltre proceduto alla predisposizione delle liquidazioni inerenti le quote relative 

alla medesima annualità stanziate dalle varie norme succitate. 

Considerato quanto su esposto gli obiettivi sono stati pienamente raggiunti 
 
 
SERVIZIO VIABILITÀ E INFRASTRUTTURE DI TRASPORTO E SICUREZZA STRADALE (S.T.S.) 

Conseguimento degli Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al S.T.S. 

 
ODR/OGO/ 

FASE 

Codice 
SAP-PS 

 
Denominazione ODR/OGO/FASE Conseguimento 

Note/commenti 
dell’eventuale 

mancato 
raggiungimento 

ODR 20190087 
Programmazione delle risorse FSC 2014/2020 per interventi 
di manutenzione, messa in sicurezza e completamento delle 
strade sull’intero territorio regionale 

Raggiunto 

 

OGO 201900871 

Proseguire nelle attività finalizzate al miglioramento della 
rete e dei servizi di mobilità stradale con riferimento alla 
programmazione delle risorse per gli interventi di 
completamento di infrastrutture viarie e interventi strutturali 
di attraversamenti stradali. FSC 2014-2020 – Linea d’azione 
1.1.2 

Raggiunto 

 

 

ODR 20190087 

Programmazione delle risorse FSC 2014/2020 per interventi di manutenzione, messa in sicurezza 

e completamento delle strade sull’intero territorio regionale  

OGO 201900871 

Proseguire nelle attività finalizzate al miglioramento della rete e dei servizi di mobilità stradale 

con riferimento alla programmazione delle risorse per gli interventi di completamento di 

infrastrutture viarie e interventi strutturali di attraversamenti stradali. FSC 2014-2020 – Linea 

d’azione 1.1.2 
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Sono state poste in essere le attività necessarie per la predisposizione della proposta di una 

deliberazione che concerneva risorse derivanti da FSC 2014-2020, pari a 50 milioni di euro, ricomprese 

nel Patto per la Sardegna e relative alla Area Tematica “1. Infrastrutture” - “Linea d'azione 1.1.2 - 

Miglioramento rete e servizi di mobilità stradale: Interventi di completamento di infrastrutture viarie e 

Interventi strutturali di attraversamenti stradali”. L’attività è stata portata a compimento mediante 

l’adozione della Deliberazione della Giunta Regionale n. 12/22 del 7 marzo 2017 e la conseguente 

predisposizione delle "convenzioni di finanziamento" previste dal comma 2 dell'art. 8 della L.R. 8/2018, 

previa sottoscrizione dei relativi "Disciplinari", che regolano le modalità degli interventi e l'utilizzo dei 

fondi da parte degli Enti attuatori. Essendo stati predisposti da parte del Servizio il 100% degli atti 

amministrativi si può affermare che l’obiettivo gestionale operativo assegnato è stato pienamente 

raggiunto entro l’esercizio 2019. 

 

SERVIZIO OPERE IDRICHE E IDROGEOLOGICHE (SOI) 

Conseguimento degli Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al SOI 

 
ODR/OGO/ 

FASE 

Codice 
SAP-PS 

 
Denominazione ODR/OGO/FASE Conseguimento 

Note/commenti 
dell’eventuale 

mancato 
raggiungimento 

ODR 2019089 
Completamento e ristrutturazione delle grandi infrastrutture 
di accumulo Raggiunto   

OGO 201900891 

Prosecuzione delle azioni finalizzate alla messa in sicurezza e la 
riqualificazione funzionale delle opere di sbarramento e per il 
superamento delle criticità strutturali nei serbatoi con limitazioni di 
invaso in continuità con la Delib.G.R. n. 1/11 del 10.1.2018 

Raggiunto   

ODR 20190089  

Completamento e ristrutturazione delle grandi infrastrutture di accumulo 

Quest’obiettivo direzionale, riferito alla Missione 9 del DEFR, rientra nell’obiettivo strategico “Completare 

il riassetto funzionale del sistema idrico multisettoriale”. Con tale obiettivo direzionale si intende dare 

impulso all’attività connessa con l’attuazione degli interventi programmati con la DGR 30/16 del 

20/06/2017 e 1/11 del 10/01/2018 relativi alle opere di sbarramento finanziati con le risorse FSC 

2014/2020, al fine di concorrere al mantenimento in efficienza e sicurezza delle opere di sbarramento 

del sistema idrico regionale. L’obiettivo è stato raggiunto attraverso l’assegnazione del seguente OGO al 

Servizio Opere idriche e idrogeologiche (SOI): 

OGO 201900891 Prosecuzione delle azioni finalizzate alla messa in sicurezza e la riqualificazione 

funzionale delle opere di sbarramento e per il superamento delle criticità strutturali nei serbatoi 

con limitazioni di invaso in continuità con la Delib.G.R. n. 1/11 del 10.1.2018 

Nell’ambito dell’Intervento strategico “Interventi per la messa in sicurezza e la riqualificazione funzionale 

delle opere di sbarramento e per il superamento delle criticità strutturali nei serbatoi con limitazioni di 

invaso”, di cui alle DGR n.30/16 del 20.06.2017 e n.1/11 del 10.01.2018, la Giunta Regionale ha 

individuato, tra l’altro, una linea di intervento per la realizzazione di “Interventi strutturali per la messa in 

sicurezza o la dismissione delle dighe di altri Enti pubblici” non appartenenti al sistema Regione. Al fine 

di consentire un riscontro a tutte le criticità acquisite il servizio ha predisposto due proposte di 
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Deliberazione sottoposte con esito positivo alla Giunta Regionale. Si tratta della DGR 5/19 del 

29.01.2019 e della DGR N. 51/66 del 18.12.2019.  

In particolare con la DGR 5/19 del 29.01.2019 la Giunta Regionale ha disposto il finanziamento di 

interventi strutturali per la messa in sicurezza o la dismissione di 26 dighe di altri Enti pubblici oltre l'Ente 

Acque della Sardegna (ENAS) a valere sul Fondo di Sviluppo e Coesione 2014/2020 - Patto per lo 

Sviluppo della Regione Sardegna per un importo complessivo pari a € 7.000.000, ricomprendente un 

fondo di riserva pari a € 300.000 con il quale far fronte agli eventuali maggiori fabbisogni a seguito 

dell'esame dei primi livelli progettuali elaborati dagli Enti attuatori. Gli interventi consentiranno di 

adeguare alle vigenti disposizioni normative i piccoli sbarramenti di ritenuta idrica garantendo il 

miglioramento della sicurezza idraulica negli alvei di valle. Contestualmente sarà resa disponibile la 

risorsa idrica per i vari usi compreso quello funzionale alla lotta contro gli incendi boschivi. Con lo stesso 

provvedimento, al fine di accelerare la spesa delle risorse già assegnate sulle cosiddette "Grandi Dighe" 

si è stabilito di avviare le procedure finalizzate ad assegnare al Commissario straordinario delegato per 

la realizzazione degli interventi finalizzati alla mitigazione del rischio idrogeologico della Sardegna 

l'attuazione di un pacchetto di 6 interventi per un importo complessivo pari a € 18.510.000. Tutti gli 

interventi hanno lo scopo di migliorare le condizioni di sicurezza delle dighe e superare le limitazioni di 

invaso attualmente vigenti a causa delle criticità rilevate dagli organi statali preposti al controllo. I grandi 

sbarramenti oggetto di intervento sono la Diga di Nuraghe Arrubiu, la Diga di Pedra'E Othoni, la Diga del 

Mulargia, la Traversa Santa Vittoria, la Diga di Medau Zirimilis e la Diga Sa Forada. 

Successivamente con la DGR N. 51/66 del 18.12.2019 è stata completata la programmazione già 

avviata con la precedente deliberazione assegnando il fondo di riserva inizialmente destinato per far 

fronte agli eventuali maggiori fabbisogni dei 26 interventi già programmati per la messa in sicurezza 

delle dighe di altri Enti oltre ENAS alla realizzazione degli “Interventi di prima messa in sicurezza degli 

sbarramenti in località Tiria in agro di Palmas Arborea, iscritti al Catasto Dighe della Sardegna con 

ID496, ID 501, ID 502”. L'attuazione è assegnata all'Agenzia LAORE in qualità di soggetto gestore degli 

sbarramenti. Contestualmente, a seguito dell'impossibilità di coinvolgere il Commissario straordinario 

delegato per la realizzazione degli interventi finalizzati alla mitigazione del rischio idrogeologico della 

Sardegna nell'attuazione degli interventi su 6 "Grandi Dighe" a valere sulla stessa linea di finanziamento 

(FSC 2014-2020 Azione 2.2.1) per un importo complessivo pari a € 18.510.000 sono stati individuati altri 

soggetti attuari. In particolare gli interventi per le dighe di Nuraghe Arrubiu e Medau Zirimilis sono stati 

assegnati alla Direzione Generale dell'Assessorato dei Lavori Pubblici, mentre gli interventi per le dighe 

di Pedra'E Othoni, Mulargia, Santa Vittoria, e Sa Forada all'Ente Acque della Sardegna (ENAS). 

 

SERVIZIO EDILIZIA RESIDENZIALE (S.E.R.) 

Conseguimento degli Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al S.E.R. 

 
ODR/OGO/ 

FASE 

Codice 
SAP-PS 

 
Denominazione ODR/OGO/FASE Conseguimento 

Note/commenti 
dell’eventuale 

mancato 
raggiungimento 

ODR 20190095 
Programmazione delle risorse Fondo sostegno alla locazione 
L.431/1998, art. 11 Raggiunto  

 

OGO 201900951 

Attuazione del programma regionale per il riconoscimento 
del contributo sugli affitti (Fondo sostegno alla locazione – L. 
431/1998, art. 11) a soggetti appartenenti alla fasce sociali 
disagiate 

Raggiunto 
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ODR 20190095 

Programmazione delle risorse Fondo sostegno alla locazione L.431/1998, art. 11 

OGO 201900951 

Attuazione del programma regionale per il riconoscimento del contributo sugli affitti (Fondo 

sostegno alla locazione – L. 431/1998, art. 11) a soggetti appartenenti alle fasce sociali disagiate 

L’Obiettivo Gestionale Operativo assegnato è relativo alla programmazione dei fondi stanziati a favore 

del Fondo di cui all’art 11 della L. 431 del 1998 per il sostegno agli oneri finanziari sostenuti dalle 

famiglie, che versano in condizioni di disagio economico, per il pagamento dei canoni di locazione è 

stato raggiunto con la deliberazione della Giunta regionale n. 22/62 del 20/6/2019. 

L’OGO relativo all’attuazione del programma regionale per il riconoscimento del contributo è stato 

raggiunto con l’approvazione del bando regionale (determinazione SER n. 20336/1143 del 24/6/2019) 

rivolto ai comuni della Sardegna per la richiesta dei contributi destinati al sostegno della locazione dei 

propri cittadini. L’attività del Servizio è poi proseguita con l’istruttoria delle domande pervenute, 

l’approvazione della graduatoria e il relativo impegno delle risorse (det. SER n. 37041/2274 del 

22/11/2019) e la liquidazione delle somme avvenuta con det. SER n. 38988/2493 del 6/12/2019.  

L’attività ha avuto un ulteriore sviluppo a seguito dell’incremento delle risorse stanziate con la legge di 

assestamento che ha comportato nel 2019 l’assunzione di un impegno integrativo a favore dei comuni 

assunto con det. SER n. 39750/2582 del 12/12/2019. 

 

SERVIZIO DEL GENIO CIVILE DI CAGLIARI (GCC) 

Conseguimento degli Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al GCA 
 

ODR/OGO/ 
FASE 

Codice 
SAP-PS 

 
Denominazione ODR/OGO/FASE Conseguimento 

Note/commenti 
dell’eventuale 

mancato 
raggiungimento 

OGO 20190096 
Potenziare l’attività istruttoria volta al rilascio dei pareri e 
autorizzazioni per le opere in alveo e in generale all’assetto 
idrogeologico del territorio. 

Raggiunto 
 

 

OGO 20190096 

Potenziare l’attività istruttoria volta al rilascio dei pareri e autorizzazioni per le opere in alveo e in 

generale all’assetto idrogeologico del territorio. 

Il Servizio Territoriale opere idrauliche di Cagliari (STOICA) CdR 00.08.01.30, la cui denominazione dal 

02/08/2019 (giusto il DA n° 5 del 02/08/2019 prot. 2548/GAB) è stata cambiata in Servizio del Genio 

Civile di Cagliari (GCC), è articolato in tre strutture operative denominate: 

 Settore Opere Idrauliche e Assetto Idrogeologico; 
 Settore delle Dighe e Acque Pubbliche; 

 Settore Affari Generali, interventi residuali, edilizia demaniale patrimoniale; 
 

Lo STOICA (oggi GCC), svolge, nell’ambito territoriale della Provincia del SUD Sardegna e dell’Area 

Metropolitana di Cagliari, le funzioni istruttorie e di attuazione degli adempimenti connessi alle materie di 
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propria competenza. Mediante tre sotto articolazioni: (Settore delle Dighe, Acque Pubbliche e Opere 

Idriche, Settore delle Opere Idrauliche e Assetto Idrogeologico e Settore Affari Generali, interventi 

residuali, edilizia demaniale patrimoniale), cura gli adempimenti inerenti la disciplina delle acque 

pubbliche, opere idrauliche, assetto idrogeologico, consolidamento degli abitati; svolge funzioni in 

materia di edilizia demaniale e patrimoniale, esercita le competenze decentrate in materia di viabilità, 

infrastrutture di interesse locale. Esercita l’alta sorveglianza sulle opere regionali in regime di 

convenzione agli enti, facenti capo alle U.P.B. di competenza del Servizio. Cura, inoltre, le istruttorie 

preliminari all’acquisizione dei pareri dell’U.T.R. istituito dalla L.R. n. 5/2007 e, successivamente, ai 

sensi della L.R. 8/2018, relativamente alle opere di competenza territoriale. 

Nell’ambito della mitigazione del rischio idrogeologico è stato quindi definito e assegnato l’OGO 

20190096 al Servizio del Genio Civile (ex Servizio Territoriale Opere) di Cagliari. 

A tal riguardo il ha proseguito nel potenziamento delle attività volte al rilascio dei pareri e autorizzazioni 

per le opere in alveo e in generale all'assetto idrogeologico del territorio atteso che le stesse hanno per 

la loro stessa natura una forte valenza di tutela del territorio. 

Per l’OGO sono stati individuati i seguenti 2 indicatori statistici: 

- Primo Indicatore Statistico 

- Denominazione: - Istanze Esaminate rispetto a quelle Pervenute al 30/11/2019. 

- Peso Indicatore Statistico = 50.00 

- Descrizione Numeratore  = Valore percentuale 

- Numero Pianificato          = 100 

- Risultato al 31/12/2019    = 100 

- Secondo Indicatore Statistico 

- Denominazione: - Istanze Esitate rispetto a quelle Ricevibili Pervenute al 30/11/2019. 

- Peso Indicatore Statistico = 50.00 

- Descrizione Numeratore  = Valore percentuale 

- Numero Pianificato          = 60,00 

- Risultato al 31/12/2019    = 72,36 

Per quanto sopra riportato, anche sulla base della documentazione in possesso del Servizio, si può 

affermare che gli obiettivi strategici prefissati sono stati pienamente raggiunti. 

                                                                                                            

SERVIZIO DEL GENIO CIVILE DI NUORO (GCN) 

Conseguimento degli Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al Genio Civile di Nuoro 

 
ODR/OGO/ 

FASE 

Codice 
SAP-PS 

 
Denominazione ODR/OGO/FASE Conseguimento 

Note/commenti 
dell’eventuale 

mancato 
raggiungimento 

OGO 20190097 
 Potenziare l'attività istruttoria volta al rilascio dei pareri e 
autorizzazioni per le opere in alveo e in generale all'assetto 
idrogeologico del territorio 

Raggiunto 
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OGO 20190097  

Potenziare l'attività istruttoria volta al rilascio dei pareri e autorizzazioni per le opere in alveo e in 

generale all'assetto idrogeologico del territorio 

". L’obiettivo da raggiungere al 31 dicembre 2019 prevede due indicatori: 

- istanze esaminate rispetto a quelle prevenute  al 30/11/2019 con obbiettivo pari al 100%; 

- istanze esitate in rapporto a quelle ricevibili pervenute al 30/11/2019 con obbiettivo pari all'80%. 

L'istruttoria di tale tipologia di pratiche viene svolta mediante l'utilizzo del sistema GENIUSS, pertanto i 

dati di seguito riportati derivano dall'estrapolazione effettata dal programma in data 30/12/2019. 

Il numero delle istanze pervenute al 30/11/2019 è pari a 264, in incremento rispetto alle 225 pratiche 

presentate nello stesso periodo del 2018, e sono state tutte esaminate (pari al 100% del primo 

indicatore). 

Il numero di pratiche esitate con rilascio di una determina di autorizzazione o con emissione di una 

comunicazione di non competenza o di rigetto dell'istanza è pari a 233 (equivalente all’ 88% delle 

pratiche in ingresso). 

Il numero di pratiche sospese in seguito alla trasmissione di una richiesta di integrazioni da parte del 

Servizio a cui non è stato ancora dato riscontro è pari a 22 (equivalente al 8% delle pratiche in 

ingresso).  

Complessivamente il numero di pratiche esitate è quindi pari alla somma delle precedenti ossia 255 

(equivalente al 96% delle pratiche in ingresso). 

Il numero di pratiche in istruttoria è pari a 9 (equivalente al 4% delle pratiche in ingresso). 

L’obiettivo è stato raggiunto. 

 

SERVIZIO DEL GENIO CIVILE DI ORISTANO (GCO) 

Conseguimento degli Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al GCOR 

 
ODR/OGO/ 

FASE 

Codice 
SAP-PS 

 
Denominazione ODR/OGO/FASE Conseguimento 

Note/commenti 
dell’eventuale 

mancato 
raggiungimento 

OGO 20190099 
Sviluppo Strumenti di supporto alla programmazione del 
Servizio di Piena e al coordinamento delle relative attività 
(GIS servizio di piena) 

Raggiunto 
 

FASE 201900991 Raccolta sintesi e aggiornamento dati esistenti Raggiunto  
 

FASE 201900992 Completamento Aggiornamento progetto GIS     Raggiunto  
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OGO 20190099 

Sviluppo Strumenti di supporto alla programmazione del Servizio di Piena e al coordinamento 

delle relative attività (GIS servizio di piena) 

Al Servizio territoriale opere idrauliche di Oristano, ora nuovamente Servizio del Genio civile di Oristano, 

come ridenominato con Decreto dell’Assessore regionale dei Lavori Pubblici n. 5 del 02.08.2019 (Prot. 

2548/Gab) (rif. anche DA.LLPP. n. 651/2 del 26.02.2015 e DA.LLPP. n. 362/2 del 09.02.2018 di 

riorganizzazione della Direzione generale dell’Assessorato LLPP, e determinazione DG.LLPP. n. 

17282/636 del 16.05.2018 di istituzione delle unità organizzative di livello inferiore ai servizi (settori)), è 

stato assegnato il seguente Obiettivo Gestionale Operativo: 

Prosecuzione nello sviluppo di strumenti di supporto alla programmazione del servizio di piena e al 

coordinamento delle relative attività (GIS servizio di piena). 

Si analizzano di seguito le linee di attività poste in essere, le motivazioni degli indicatori identificati, i 

risultati conseguiti. 

Per l’Obiettivo gestionale operativo “Prosecuzione nello sviluppo di strumenti di supporto alla 

programmazione del servizio di piena e al coordinamento delle relative attività (GIS servizio di piena)” – 

Codice O.G.O.-SAP 20190099 (missione 09 – Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

dell’ambiente), di natura non finanziaria, è stato individuato un indicatore statistico per la misura delle 

attività svolte e del risultato raggiunto: 

Numero di carte tematiche create 

Risultato pianificato: 2 

Risultato raggiunto al 31.12.2019: 2. 

Questo O.G.O. prevedeva due fasi: 

1^ fase (codice 201900991): Raccolta, sintesi e aggiornamento dati esistenti 

Indicatore statistico per la 1^ fase: 

Raccolta, elaborazione, sintesi dati interventi SdP 

risultato pianificato: 1 (tabella formato excel) 

risultato raggiunto: 3 

Data inizio fase: 01.01.2019 

Data fine fase: 30.06.2019 

In questa prima fase l’attività è stata dedicata alla raccolta dei dati acquisiti dall’archivio cartaceo e 

informatico dell’Ufficio e alla elaborazione di tabelle di sintesi e all’aggiornamento dei dati esistenti 

relativi ai lavori eseguiti sulla base della programmazione del servizio di piena dal 2010 al 2019. 

Dal 01.01.2019 sono stati aggiornati i dati in relazione al monitoraggio dell’esecuzione dei lavori in atto e 

dello stato di attuazione degli interventi programmati. Tali dati sono stati completati a seguito 

dell’approvazione del programma del Servizio di piena 2019 con DA.LLPP. n. 3 (Prot. n. 1563) del 

30.05.2019. 

In particolare sono state prodotte tre tabelle .xls di sintesi relative al fiume Tirso, al rio Mogoro e al 

Flumini Mannu di Pabillonis (i tre tronchi fluviali di competenza del Servizio). 
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2^ fase (codice 201900992): Completamento/aggiornamento progetto GIS 

Indicatore statistico per la 2^ fase: 

Aggiornamento progetto GIS 

risultato pianificato: 2 (carte tematiche (interventi servizio di piena)) 

risultato raggiunto: 2 

Data inizio fase: 01.07.2019 

Data fine fase: 31.12.2019 

La seconda fase prevedeva il completamento e l'aggiornamento dei dati in formato shape file da inserire 

nel progetto GIS relativo agli interventi del servizio di piena, e l'elaborazione di carte tematiche 

rappresentative del lavoro svolto. 

E’ stata inserita in uno specifico progetto GIS la cartografia e i livelli informativi di base (immagini 

satellitari da Bing, opere lineari da Piano Stralcio Fasce Fluviali). 

Riguardo agli interventi del servizio di piena, sono stati costruiti, partendo dai dati sintetizzati nelle 

tabelle di cui alla 1^ fase, i relativi shape file, disegnando e georeferenziando le geometrie (dati vettoriali 

degli interventi realizzati) alle quali associare i dati (attributi) di interesse. Tra gli attributi è stata inserita, 

in particolare, la “tipologia” di intervento, che permette di effettuare delle rappresentazioni sintetiche 

quali le carte tematiche prodotte per il rio Mogoro. 

Sono state prodotte in formato pdf e cartaceo formato A3 due carte tematiche al fine di facilitare la 

consultazione anche senza l’utilizzo del software GIS, denominate: 

“INTERVENTI SERVIZIO DI PIENA RIO  MOGORO TAV.1”; 

“INTERVENTI SERVIZIO DI PIENA RIO  MOGORO TAV.2.1”; 

“INTERVENTI SERVIZIO DI PIENA RIO  MOGORO TAV.2.2”; 

“INTERVENTI SERVIZIO DI PIENA RIO  MOGORO TAV.2.3”. 

La tavola 2 è suddivisa in 3 tavole per motivi di scala della rappresentazione. 

La prima carta tematica (Tav. 1) riporta gli interventi della tipologia “Risagomatura alveo e protezione 

spondale”. La seconda riporta gli interventi della tipologia “Viabilità di servizio”. 

Gli indicatori prescelti sono significativi per la valutazione dell’attività svolta dal Servizio, in quando 

forniscono un quadro conoscitivo sintetico dei lavori realizzati o già pianificati, che sarà di supporto alla 

successiva programmazione del servizio di piena. 

Il sistema informativo potrà essere successivamente migliorato, potenziato e utilizzato anche per altre 

attività, quali quelle di controllo, vigilanza, verifica e presidio idraulico e territoriale negli ambiti di 

competenza del servizio di piena definiti dal Decreto assessoriale dei Lavori pubblici 45/2010. 

Dal valore degli indicatori risulta che l’obiettivo è stato pienamente conseguito. 
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SERVIZIO DEL GENIO CIVILE DI  SASSARI (GCS) 

Conseguimento degli Obiettivi Gestionali Operativi assegnati al GCS 

 
ODR/OGO/ 

FASE 

Codice 
SAP-PS 

 
Denominazione ODR/OGO/FASE Conseguimento 

Note/commenti 
dell’eventuale 

mancato 
raggiungimento 

OGO 20190098 
Potenziare l’attività di controllo delle concessioni di 
derivazione Raggiunto 

 

Con riferimento al Servizio del Genio Civile di Sassari si evidenzia che dal 01.01.2019 al 20.10.2019 le 

funzioni di direttore del Servizio sono state ricoperte dall’ing. Libero Meloni, a decorrere dal 21/10/2019 

dall’ Ing. Costantino Azzena con assegnazione del servizio ad interim ai sensi dell’art.30, comma 4 della 

L.R. 31/98. 

A partire dal 23 Dicembre 2019 la Direzione del Genio Civile di Sassari è stata assegnata all’Ing. 

Alessandro Naitana in seguito alla sua nomina avvenuta con D.A AA.GG., personale e riforma della 

Regione n. 40318/100 del 29.11.2019. 

OGO 20190098  

Potenziare l'attività istruttoria volta al rilascio dei pareri e autorizzazioni per le opere in alveo e in 

generale all'assetto idrogeologico del territorio 

Dal 02.01.2019 al 30.11.2019 le pratiche “pervenute” risultano in totale 197.  

Tutte le 197 pratiche risultano, alla data del 31.12.2019, “esaminate” dal Servizio, conseguendo pertanto 

un valore del 100% del relativo target previsto (indicatore statistico 1 atteso al 31.12.2019: 100%). 

Al 31 dicembre 2019 le istanze “esitate” dal Servizio risultano 178, determinando pertanto un valore del 

90% del relativo target previsto (indicatore statistico 2 atteso al 31.12.2019: 80%). 
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4. ENTI, AZIENDE, ISTITUTI, AGENZIE E SOCIETÀ SUI QUALI LA DG 

ESERCITA DIRETTA SUPERVISIONE 

Con riferimento agli Enti ed Aziende sulle quali la Direzione generale esercita attività di vigilanza e 

controllo si precisa che questi sono ENAS (Ente Acque della Sardegna) e AREA (Azienda Regionale 

per l'Edilizia Abitativa). Lo svolgimento dell'attività suddetta è disciplinata dalla LR 14/1995 che pone in 

capo all'organo politico la titolarità delle stesse e per le quali gli uffici della Direzione generale svolgono 

attività di supporto e di assistenza al processo decisionale. 

 

AGENZIA REGIONALE PER L’EDILIZIA ABITATIVA (AREA) 

Come noto l’Agenzia Regionale per l’Edilizia Abitativa è un ente economico dotato di personalità 

giuridica e autonomia gestionale, patrimoniale e contabile, sottoposta a vigilanza della Regione 

Sardegna. Tra i compiti istituzionali di AREA, definiti nell'articolo 6, primo comma della legge regionale 

n. 22/2016, sono ricomprese sia le attività di gestione del proprio patrimonio immobiliare di edilizia 

sociale, sia quelle volte alla realizzazione di interventi di manutenzione, recupero e riqualificazione del 

medesimo. Oltre a queste competenze tipiche sono attribuite ad AREA, ai sensi del secondo comma, 

anche funzioni specifiche quali quelle inerenti l'ingegneria dell'edilizia abitativa e del patrimonio edilizio 

regionale, nonché l'attuazione di piani e programmi regionali riguardanti nuove realizzazioni e 

ristrutturazioni, riqualificazioni urbane, urbanizzazioni e infrastrutturazioni, qualora tali interventi siano 

connessi al campo dell'edilizia abitativa e al patrimonio edilizio regionale. 

Ai sensi dell’art. 2 della legge regionale 15 maggio 1995, n. 14, la Giunta regionale impartisce all’Ente le 

opportune direttive, nel rispetto degli indirizzi generali definiti negli atti di programmazione regionale 

mentre gli Assessori regionali competenti per materia verificano la conformità dell'attività degli enti alle 

direttive impartite dalla Giunta, valutando la congruità dei risultati raggiunti, in termini di efficacia, 

efficienza ed economicità. 

A tal riguardo considerata la necessità per la programmazione dell’Azienda, di un adeguato sistema di 

valutazione di efficacia delle politiche delegate agli organismi teso ad ottimizzare le risorse disponibili, 

finalizzato ad incrementare il livello di efficienza possibile, sono stati individuati con la DGR n. 9/49 del 

22.02.2019,  su proposta dell’Assessore dei LL.PP. alcuni obiettivi strategici per la gestione di AREA 

coerenti con quanto disposto dagli atti di programmazione regionale, che dovranno formare oggetto di 

specifico piano triennale, tale da consentire una costante verifica delle attività ed una valutazione dei 

risultati in termini di efficienza. 

Controllo sugli atti contabili di AREA 

Nel 2019 hanno costituito oggetto di controllo, in sintesi, i seguenti atti contabili: 

- Deliberazione dell’Amministratore Unico n. 105 del 7 dicembre 2018 relativa alla “Richiesta di 

autorizzazione all’esercizio provvisorio per l’anno 2019 - periodo 1° gennaio – 28 febbraio”, alla quale è 

stata data immediata esecutività con la Delibera di Giunta regionale n. 61/47 del 18 dicembre 2019. 
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- Deliberazione dell’Amministratore Unico n. 115 del 7 febbraio 2019 relativa alla “Richiesta di 

autorizzazione all’esercizio provvisorio per l’anno 2019 - periodo 1° marzo – 30 aprile”, alla quale è stata 

data immediata esecutività con la Delibera di Giunta regionale n. 8/23 del 19 febbraio 2019. 

- Deliberazione dell’Amministratore Unico n. 133 del 26 giugno 2019 concernente “Variazioni al Bilancio 

2019-2021”, la quale è diventata esecutiva in data 24 luglio 2019, per decorrenza termini. 

- Deliberazione dell’Amministratore Unico n. 117 del 13 febbraio 2019 concernente “Bilancio Preventivo 

2019 - 2021”, sulla quale questo Assessorato e l’Assessorato alla Programmazione hanno fatto alcune 

osservazioni circa alcune irregolarità contabili e il mancato invio per il controllo entro 10 giorni dalla sua 

adozione, come prevede la L.R. n. 14/1995. Per questo motivo la Deliberazione è risultata decaduta e 

l’Ente è stato invitato a ripresentare un nuovo Bilancio di previsione. 

- Deliberazione dell’Amministratore Unico n. 123 del 20 marzo 2019 concernente “Bilancio Preventivo 

2019 – 2021 - Riadozione”. Con la nota n. 14398 del 6 maggio 2019 questo Assessorato ha comunicato 

l’esecutività della delibera per decorrenza termini (18 aprile 2019) ed ha raccomandato all’Azienda di 

porre in essere le prescrizioni contabili indicate dall’Assessorato della Programmazione. 

Si evidenzia inoltre che, per ciò che concerne la documentazione contabile, l’Azienda ha presentato con 

la nota n. 27750 del 29 agosto 2019 una bozza di Bilancio consuntivo 2018. Tale documento non è stato 

preso in considerazione da questo Assessorato ai fini del controllo, poiché presentato in assenza 

dell’organo politico (l’Amministratore unico di Area si è dimesso a far data dal 1° luglio 2019) e senza il 

parere del Collegio Sindacale. 

Controllo sugli organi dell’AREA 

Nel 2019 l’attività di controllo sugli organi si è concretizzata, in sintesi, come segue: 

- attività di predisposizione, d’intesa con la Presidenza della Regione, della delibera di Giunta regionale 

n. 42/16 del 22 ottobre 2019, avente ad oggetto: “Azienda Regionale per l'edilizia abitativa (AREA.). 

Nomina Commissario straordinario”, nominato con Decreto del Presidente della Regione n. 155 del 31 

dicembre 2019. 

Indirizzo e controllo sull’attività ed efficienza dell’AREA 

Nel 2019 l’attività di controllo ed indirizzo sull’attività ed efficienza dell’ente si è concretizzata, in sintesi, 

come segue: 

- attività di predisposizione dalla Delibera di Giunta regionale n. 9/49 del 22 febbraio 2019 avente ad 

oggetto: “Funzioni di indirizzo e controllo ai sensi della L.R. 15 maggio1995, n. 14. Definizione degli 

obiettivi generali ed indirizzi strategici per la gestione dell'Azienda regionale per l'edilizia abitativa 

(AREA). Piano indicatori 2019 - 2021”. A tal riguardo considerata la necessità per la programmazione 

dell’Azienda, di un adeguato sistema di valutazione di efficacia delle politiche delegate agli organismi 

teso ad ottimizzare le risorse disponibili, finalizzato ad incrementare il livello di efficienza possibile, sono 

stati individuati con tale deliberazione alcuni obiettivi strategici per la gestione di AREA coerenti con 

quanto disposto dagli atti di programmazione regionale, che dovranno formare oggetto di specifico piano 

triennale, tale da consentire una costante verifica delle attività ed una valutazione dei risultati in termini 

di efficienza. 

- predisposizione della nota del Direttore generale n. 33376 del 24 ottobre 2019 con cui è stata inoltrata 

una relazione per il Consiglio regionale della Sardegna all’interrogazione consigliare n. 149/A (ORRU' - 
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CADDEO - SATTA Gian Franco - AGUS - LOI - PIU - STARA - ZEDDA Massimo), con richiesta di 

risposta scritta, “sulla grave situazione in cui si trova l'Azienda regionale per l'edilizia abitativa (Area). 

Richiesta notizie”. 

- predisposizione della nota del Direttore generale n. 35737 del 14 novembre 2019 con cui è stata data 

risposta alla nota di AREA n. 34103 del 4 novembre 2019 avente ad oggetto: “Situazione AREA – 

Richiesta indirizzi operativi”. 

 

ENTE ACQUE DELLA SARDEGNA (ENAS) 

L’Ente Acque della Sardegna (ENAS) è ente strumentale della Regione istituito per la gestione del 

sistema idrico multisettoriale. 

Anche per l’Ente in argomento ai sensi dell’art. 2 della legge regionale 15 maggio 1995, n. 14, la Giunta 

regionale impartisce all’Ente le opportune direttive, nel rispetto degli indirizzi generali definiti negli atti di 

programmazione regionale mentre gli Assessori regionali competenti per materia verificano la 

conformità dell'attività degli enti alle direttive impartite dalla Giunta, valutando la congruità dei risultati 

raggiunti, in termini di efficacia, efficienza ed economicità. 

A tal riguardo considerata la necessità per la programmazione dell’Ente, di un adeguato sistema di 

valutazione di efficacia delle politiche delegate agli organismi teso ad ottimizzare le risorse disponibili, 

finalizzato ad incrementare il livello di efficienza possibile, sono stati individuati con la DGR n. 8/25 del 

19.02.2019,  su proposta dell’Assessore dei LL.PP, alcuni obbiettivi strategici per la gestione di ENAS 

coerenti con quanto disposto dagli atti di programmazione regionale e comunitaria, che dovranno 

formare oggetto di specifico piano triennale, tale da consentire una costante verifica delle attività ed una 

valutazione dei risultati in termini di efficienza. 

Controllo sugli atti contabili di ENAS 

Nel 2019 hanno costituito oggetto di controllo, in sintesi, i seguenti atti contabili: 

- la deliberazione dell’Amministratore Unico n. 53 del 12 dicembre 2018 relativa a “Autorizzazione per il 

periodo 1° gennaio – 30 aprile, all’esercizio provvisorio del bilancio di previsione per l’anno 2019”, alla 

quale è stata data immediata esecutività con la delibera di Giunta regionale n. 1/15 del 8 gennaio 2019. 

- la deliberazione dell’Amministratore Unico n. 19 del 15 maggio 2019, relativa a “Approvazione bilancio 

di previsione finanziario 2019/2021 e bilancio di previsione di cassa 2019” alla quale è stata data 

immediata esecutività con la delibera di Giunta regionale n. 22/59 del 20 giugno 2019. 

- la deliberazione dell’Amministratore Unico n. 46 del 19 settembre 2019, relativa a “1° Variazione del 

bilancio di previsione finanziario 2019/2021, del bilancio di previsione di cassa 2019 e del bilancio 

finanziario gestionale ai sensi dell’art. 51 del D.Lgs. n. 118/2011” la quale è diventata esecutiva in data 

18 ottobre 2019, per decorrenza termini. 

Si evidenzia inoltre che, per ciò che concerne la documentazione contabile, l’Azienda ha presentato con 

la nota n. 24933 del 16 dicembre 2019 una bozza di Bilancio consuntivo 2018. Tale documento non è 

stato preso in considerazione da questo Assessorato ai fini del controllo, poiché presentato in assenza 
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dell’organo politico (l’iter di nomina del Commissario straordinario non era ancora definito) e senza il 

parere del Collegio Sindacale. 

Controllo sugli organi di ENAS 

Nel 2019 l’attività di controllo sugli organi si è concretizzata, in sintesi, come segue: 

- attività di predisposizione, d’intesa con la Presidenza della Regione della delibera di Giunta regionale 

n. 42/17 del 22 ottobre 2019, avente ad oggetto: “Ente Acque della Sardegna (ENAS). Nomina 

Commissario straordinario”, nominato con Decreto del Presidente della Regione n. 156 del 31 dicembre 

2019. 

Indirizzo e controllo sull’attività ed efficienza di ENAS 

Nel 2019 l’attività di controllo ed indirizzo sull’attività ed efficienza dell’Ente si è concretizzata, in sintesi, 

come segue: 

- Deliberazione dell’Amministratore Unico n. 16 del 11 aprile 2019 concernente “Approvazione dello 

schema di accordo per la gestione provvisoria delle centrali tirso i salto e tirso ii salto redatto ai sensi 

dell'art. 6 dell'atto transattivo rep enas n. 1757 del 27/03/2018”, la quale è diventata esecutiva per 

decorrenza termini. 

- attività di predisposizione dalla Delibera di Giunta regionale n. 8/25 del 19 febbraio 2019 avente ad 

oggetto: “Funzioni di indirizzo e controllo ai sensi della L.R. 15 maggio1995, n. 14. Definizione degli 

obiettivi generali ed indirizzi strategici per la gestione dell’Ente Acque della Sardegna (ENAS). Piano 

indicatori 2019 - 2021”. A tal riguardo considerata la necessità per la programmazione dell’Azienda, di 

un adeguato sistema di valutazione di efficacia delle politiche delegate agli organismi teso ad 

ottimizzare le risorse disponibili, finalizzato ad incrementare il livello di efficienza possibile, sono stati 

individuati con tale deliberazione alcuni obiettivi strategici per la gestione di ENAS coerenti con quanto 

disposto dagli atti di programmazione regionale, che dovranno formare oggetto di specifico piano 

triennale, tale da consentire una costante verifica delle attività ed una valutazione dei risultati in termini 

di efficienza. 

Con riferimento alle Società Partecipate si rappresenta quanto segue: 

 

ABBANOA  S.p.A 

 Nei confronti della società Abbanoa S.p.A., l'Assessorato dei LL.PP. su delega del Presidente della 

Regione esercita i diritti propri del socio azionista (art. 21, comma 7, L.R. n. 4/2006), come il diritto di 

voto in assemblea anche con riguardo alla nomina dei componenti il Consiglio di amministrazione e nel 

Collegio Sindacale 

Non svolge il controllo analogo previsto dalla Deliberazione del GR n. 17/32 del 27.04.2010 in quanto la 

società Abbanoa non rientra nel concetto di organismo in house providing, cui si riferisca la 

deliberazione, attività a cui è preposto l’Ente EGAS a sensi della L.R. n. 4/2014. 

Con riferimento alle attività di controllo operate dall’Assessorato dei LL.PP sulla società Abbanoa S.p.A 

si precisa che queste si sostanziano nella continua attività di monitoraggio e controllo sull’attuazione del 
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Piano di ristrutturazione della società approvato con Decisione CE n. C(2013) 4896; ai sensi di quanto 

disposto con la medesima decisione detta attività è correlata alla durata del Piano di Ristrutturazione. 

In proposito L’Assessorato, mediante atti di affidamento n. 45421 del 31.12.2013 e n. 28531 del 

01.08.2016, ha attribuito alla SFIRS S.p.A. l’incarico di assistenza tecnica e supporto necessari, tra 

l’altro, per le attività di monitoraggio e controllo richieste dalla Commissione Europea ed i report 

sull’evoluzione delle condizioni finanziarie della società Abbanoa S.p.A. 

Dette attività trovano sostanziale concretizzazione nella predisposizione di due relazioni periodiche, al 

30 giugno ed al 31 dicembre di ogni anno (la relazione al 31 dicembre costituisce la base per la 

relazione annuale trasmessa alla Commissione Europea), sullo stato di attuazione del Piano di 

Ristrutturazione. 

Con riferimento alla suddetta attività di monitoraggio e controllo, sulla base dei report forniti da Abbanoa 

S.p.A. per esercizio 2017 è stata elaborata, in collaborazione con la Direzione Generale ADIS e il 

supporto della SFIRS, la quinta relazione di monitoraggio sull’attuazione del piano di ristrutturazione 

della società ABBANOA trasmessa alla Presidenza con la con nota n.18741 del 10/06/2019. 

Nel corso dell’esercizio 2019 è stato avviato il processo di dismissione delle azioni del socio Regione ai 

sensi di quanto disposto dall'art. 15, comma 1, della legge regionale n. 4/2015, approvato con la DGR 

9/44 del 22.02.2019. 

Successivamente in seguito all’insediamento della nuova Giunta Regionale, l’efficacia dell'avvio del 

processo di dismissione delle azioni, è stato sospeso con la DGR 12/4 del 05.04.2019, per il tempo 

necessario ad acquisire gli elementi utili per una compiuta valutazione da parte del nuovo organo 

politico. 

Con Deliberazione della Giunta Regionale n.45/26 del 14 novembre 2019 di approvazione della IV 

Variazione al bilancio regionale 2019/2021, all’art. 8, comma 20, del DDL è stato proposto il rinvio ad un 

anno del termine previsto dall’art.15, comma 1, della L.r. n.4/2015  per la cessione delle azioni della 

Società Abbanoa SpA. 

La norma in argomento risulta attualmente trasposta nella Proposta di Legge (P.L) n. 83, art 5, c.2, in 

discussione in Consiglio Regionale. 

 

OPERE INFRASTRUTTURE DELLA SARDEGNA S.r.l (O.I.S.) 

La Società Opere Infrastrutture della Sardegna è stata costituita con atto costitutivo del 28/12/2018 in 

attuazione di quanto disposto dall’art.7 della legge Regionale 13/03/2018 n 8. Nasce come società 

S.R.L. con amministratore unico, a totale partecipazione regionale. 

Il Controllo analogo della Società O.I.S. è incardinato presso la Direzione Generale dell’Assessorato dei 

Lavori Pubblici ai sensi di quanto disposto dalla DGR n.63/1 del 20.12.2018 di costituzione della 

Società. 
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Con determinazione del D.G. n. 23499/1381 del 22/07/2019 è stato costituito all’interno dell’Assessorato 

ai Lavori Pubblici il gruppo di controllo analogo. 

Dall’inizio della sua attività il gruppo di controllo ha sottoposto al proprio esame i seguenti atti: 

- Piano triennale del fabbisogno 

- Piano Industriale 

- Controllo sugli atti di gestione contabile. 

Tali attività sono state rese possibili anche attraverso l’instaurazione della buona prassi di tenere delle 

riunioni periodiche del Gruppo di controllo.  
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1. LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E LE RISORSE UMANE 

1.1. La struttura organizzativa dell’Unità di Progetto “Interventi per l’efficientamento 

energetico” 

L’istituzione dell’Unità di Progetto “Interventi per l’efficientamento energetico” è stata prevista, ai sensi 

dell’art. 26 della L.R. n. 31/1998 s.m.i., con deliberazione della Giunta regionale n. 24/24 del 16 maggio 

2017, con la finalità di assicurare il celere svolgimento delle procedure di attuazione del programma 

denominato “Interventi di efficientamento energetico negli edifici pubblici e di realizzazione di micro reti 

nelle strutture pubbliche nella Regione Sardegna” - POR FESR 2014-2020 - Asse prioritario IV “Energia 

sostenibile e qualità della vita” - Azioni 4.1.1 e 4.3.1.  

L’entità dello stanziamento da destinare alla concessione di finanziamenti destinati a Comuni, singoli o 

associati, Province, Consorzi Industriali e Università, a valere sui fondi comunitari, pari a 45,421 milioni 

di euro, è stato disposto con precedente deliberazione della Giunta regionale n. 46/7 del 10 agosto 

2016. Tale stanziamento, non essendo all’epoca ancora costituita l’Unità di progetto, è stato assegnato 

temporaneamente al CdR 00.08.01.00 in capo al Direttore generale dei Lavori Pubblici (per l’Azione 

4.1.1.) e al CdR 00.09.01.00 in capo al Direttore generale dell’Industria (per l’Azione 4.3.1.).  

L’attivazione formale dell’Unità di Progetto è avvenuta in data 11 aprile 2018, con la nomina del 

Coordinatore della struttura mediante Decreto dell’Assessore degli Affari Generali, Personale e Riforma 

della Regione n. 26 del 11 aprile 2018. Fino a quella data ha operato una struttura di coordinamento 

interassessoriale costituita dai Direttori generali pro tempore dei Lavori Pubblici e dell’Industria, come 

previsto dalla predetta DGR n.46/7 del 2016. Il personale è stato assegnato all’Unità di Progetto in data 

24 maggio 2018 dalla Direzione generale dell’Organizzazione e del Personale. 

Come disposto dalla deliberazione istitutiva n. 24/24 del 16 maggio 2017, l’Unità di Progetto è stata 

collocata alle dirette dipendenze dell’Assessore dei Lavori Pubblici. La struttura è operativa per l’intera 

durata del ciclo di attuazione del programma POR FESR 2014-2020 quale unico Centro di 

responsabilità amministrativa e, coerentemente a quanto stabilito dalla deliberazione n. 8/21 del 24 

febbraio 2015 (che, in via generale, ha individuato i criteri per la costituzione delle Unità di Progetto), 

non è articolata in settori. 

Lo stanziamento di 45,421 milioni di euro, in seguito all’attivazione dell’Unità di Progetto, è transitato, nel 

maggio 2018, dal CdR dei Direttori generali dei Lavori Pubblici e dell’Industria al nuovo CdR 00.08.70.00 

intestato all’Unità di Progetto “Interventi per l’efficientamento energetico”. In considerazione della 

straordinaria richiesta da parte degli enti pubblici e del numero delle proposte ritenute ammissibili e non 

finanziate per insufficienza di risorse, è stato portato a 58,964 milioni di euro con la deliberazione di 

Giunta regionale n. 42/2 del 09.08.2018.  

Con tale la dotazione finanziaria è stato possibile finanziare n. 87 enti beneficiari tra Comuni singoli o 

associati, Province, Consorzi Industriali e Università, per un totale di 174 operazioni rendicontate sul 

sistema informativo SMEC, di cui la metà sull’Azione 4.1.1 per la realizzazione di opere di 

efficientamento energetico degli edifici e l’altra metà sull’Azione 4.3.1 per la realizzazione di micro reti. 
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L’investimento complessivo generato, considerato l’apporto del cofinanziamento pubblico e dei capitali 

privati, ammonta a oltre 85,528 milioni di euro.   

L’Unità di progetto provvede a tutti gli adempimenti contabili, tecnici e amministrativi necessari 

all’assegnazione delle risorse comunitarie agli enti beneficiari, all’attività di monitoraggio su SMEC e 

verifica dell’attuazione degli interventi fino alla loro conclusione, nonché agli adempimenti connessi 

all’attuazione del POR FESR 2014-2020, in stretta connessione con l’Autorità di Gestione presso il 

Centro Regionale di Programmazione.  

L’Unità svolge, inoltre, accertamenti e verifiche di natura amministrativa e contabile sull’utilizzo dei fondi, 

anche mediante sopralluoghi presso gli enti beneficiari, avvalendosi del proprio personale e, per gli 

aspetti tecnico-scientifici connessi all’attuazione del programma, è supportata da Sardegna Ricerche 

mediante apposito accordo sottoscritto a luglio 2017.  

In ragione dei molteplici compiti richiesti e delle diverse professionalità necessarie, l’Unità di progetto 

segue criteri di funzionamento fondati sulla massima flessibilità organizzativa e ordina le attività per 

gruppi di lavoro ovvero conferisce direttamente la competenza allo svolgimento di talune attività a 

ciascun funzionario, sulla base delle differenti professionalità possedute. 

Organigramma Unità di progetto “Interventi per l’efficientamento energetico” 

 

 

 

 

 

ASSESSORATO DEI LAVORI PUBBLICI  

ASSESSORE 

UNITÀ DI PROGETTO “INTERVENTI PER L’EFFICIENTAMENTO ENERGETICO” 

D.G.R. n. 24/24 del 16.05.2017 - Art. 26 della L.R. n. 31/1998 e s.m.i. 

 svolgimento delle procedure del POR FESR Sardegna 2014-2020 Asse IV Azioni 4.1.1 – 4.3.1;  
 stipula e gestione di apposito Accordo con l’Agenzia regionale Sardegna Ricerche per lo svolgimento di 

attività tecniche a supporto dell’Unità di Progetto; 
 gestione del Bando pubblico “Interventi per l’efficientamento energetico negli edifici pubblici e 

realizzazione di micro reti nelle strutture pubbliche della Regione Sardegna”; 
 approvazione della graduatoria finale degli interventi ammessi al finanziamento; 
 assegnazione dei finanziamenti comunitari agli Enti Beneficiari mediante apposito provvedimento di 

finanziamento con relativo disciplinare e cronoprogramma di spesa; 
 monitoraggio e verifica dell’attuazione degli interventi fino alla loro conclusione; 
 adempimenti connessi all’attuazione del POR FESR 2014-2020; 
 accertamenti e verifiche di natura amministrativa e contabile sull’utilizzo dei fondi; 
 caricamento dati degli Enti Beneficiari sulla piattaforma SMEC; 
 verifica dati finanziari e procedurali caricati sulla piattaforma SMEC dagli Enti Beneficiari; 
 verifica delle dichiarazioni di spesa degli Enti e invio schede contabili al controllo di I livello; 
 attestazione della spesa sostenuta dai Beneficiari e sottoposta ai controlli di I livello ai fini della 

certificazione. 
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1.2. Composizione dell’organico dell’Unità di Progetto 

La composizione dell’organico dell’Unità di Progetto “Interventi per l’efficientamento energetico” è stata 

definita con la richiamata deliberazione della Giunta regionale n. 24/24 del 16 maggio 2017, la quale ha 

previsto una dotazione organica di primo funzionamento costituita dal Coordinatore, da 2 unità di 

categoria D, 2 unità di categoria C e 2 unità di categoria B.  

L’individuazione del personale da assegnare all’Unità di Progetto è stata comunicata con nota prot. n. 

1515/GAB del 9 maggio 2018 dell’Assessore dei Lavori Pubblici. L’assegnazione del personale è stata 

formalizzata con note del Direttore generale dell’Organizzazione e del Personale prot. nn. 15905 e 

15908 del 24 maggio 2018.   

L’assetto organizzativo consiste, allo stato attuale, di un Coordinatore e n. 5 unità di personale (resta 

ancora da assegnare una unità di categoria B), come di seguito riportato: 

Fonte dati ed informazioni: Unità di Progetto “Interventi per l’efficientamento energetico” 

 Totale Unità di 
Progetto 

organico 

Coordinatore 1 

Capi settore 0 

Istruttori direttivi cat. D 3 

Istruttori cat. C 1 

altro personale cat. B 1 

altro personale cat. A 0 

unità interinali 0 

unità comandate 0 

contratti atipici 0 

Totale a disposizione 6 

unità c/o uffici di Gabinetto  0 

unità comandate out 0 

Totale non disponibili 0 

Personale in organico 6 

 

 

 

 

 

Dirigenti  1
16%

Funzionari  3
50%

Istruttori  1 
17%

Assistenti  1
17%

Unità di Progetto "Interventi per l'efficientamento energetico" 
Organico al 31.12.2019
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2. IL QUADRO GENERALE DELL’ATTIVITA’ PROGRAMMATA 

NELL’ESERCIZIO 2019 

2.1. La correlazione tra gli obiettivi strategici ed il POA  

In armonia con le previsioni normative (L.R. 31/1998, D.lgs. 286/1999), con il Programma Regionale di 

Sviluppo per il quinquennio 2014-2019, approvato con la deliberazione della Giunta regionale n.41/3 del 

21.10.2014, con il DEFR 2018 e la relativa riclassificazione che nell’ambito dello stesso è stata operata 

rispetto alle azioni progettuali individuate nel PRS 2014-2019, l’azione amministrativa dell’Unità di 

Progetto “Interventi per l’efficientamento energetico” è incentrata ad assicurare il celere svolgimento 

delle procedure di attuazione del programma POR FESR 2014-2020 denominato “Interventi di 

efficientamento energetico negli edifici pubblici e di realizzazione di micro reti nelle strutture pubbliche 

nella regione Sardegna”, che vede come beneficiari i Comuni, in forma singola o associata, le Province, 

i Consorzi Industriali e le Università. 

Il contratto collettivo regionale di lavoro – triennio 2016-2018 contenente “Stralcio parte normativa 

personale dirigente dell’Amministrazione, Enti, Istituti, Aziende e Agenzie regionali”, sottoscritto in data 

12 dicembre 2018, ha integrato l’art. 47 del CCRL del 2008 con il comma 2bis che prevede, nel caso in 

cui il Piano della Prestazione Organizzativa non venga approvato dalla Giunta regionale entro il 15 

febbraio dell’anno di riferimento, si provveda, a cura dei Direttori generali, alla predisposizione dei POA 

entro 30 giorni da tale data, sulla base della legislazione vigente, degli atti di programmazione e degli 

indirizzi precedentemente impartiti. 

In assenza dell’approvazione del Piano della Prestazione Organizzativa per l’anno 2019 entro la data 

prevista del 15 febbraio 2019, i Direttori generali e i Coordinatori delle Unità di Progetto, questi ultimi, 

sotto il profilo organizzativo, assimilabili ai primi in quanto dipendenti direttamente dall’organo politico di 

riferimento, ai sensi del novellato art. 47 del CCRL, hanno provveduto alla predisposizione dei POA per 

l’anno 2019 entro il 18.03.2019, sulla base delle indicazioni fornite dall’Ufficio del Controllo Interno di 

Gestione con nota prot. n. 357 del 13.03.2019. 

Contestualmente all’approvazione del Piano della Prestazione Organizzativa 2019, avvenuta con 

deliberazione della Giunta regionale n. 51/36 del 18.12.2019, pubblicata il 17.01.2020, si è provveduto, 

in data 23.01.2020, alla conferma degli obiettivi direzionali sulla base delle indicazioni dell’Assessore dei 

Lavori Pubblici, comunicate all’Unità di Progetto con nota prot. n. 4561/Gab del 6.12.2019.  
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Nello specifico, le Missioni cui fanno riferimento gli obiettivi direzionali (ODR) assegnati all’Unità di 

Progetto sono le seguenti: 

- per l’Obiettivo Direzionale “Efficienza spesa dei fondi strutturali (FESR)” 

MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI 

01 
Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

1.12. 
Politica regionale unitaria per 
l’energia e la diversificazione 
delle fonti energetiche 

1.12.87 Raggiungimento del target N+3 

 

- per i due Obiettivi Direzionali “Contenere i consumi di energia a carico degli Enti pubblici” 

MISSIONI PROGRAMMI OBIETTIVI STRATEGICI 

17 
Energia e 
diversificazione delle 
fonti energetiche 

17.02 
Politica regionale unitaria per 
l’energia e la diversificazione 
delle fonti energetiche 

17.02.02 
Contenere i consumi di energia del 
settore produttivo pubblico e privato 

1) OBIETTIVO DIREZIONALE 01.12.87.410 (COD.SAP-PS 20190101) 

Efficienza spesa dei fondi strutturali (FESR) 

Questo obiettivo si riferisce al cosiddetto “Obiettivo Strategico Trasversale” del PdPO 1.12.87 

“Raggiungimento dei target intermedi quadro di riferimento dell’efficacia dell’attuazione (performance 

framework)”.  

Il raggiungimento da parte dell’Amministrazione regionale degli obiettivi di spesa N+3 entro il 

31.12.2019, riferito all’intero programma POR FESR 2014-2020, e del performance framework, riferito 

all’Asse di riferimento (nello specifico l’Asse IV), garantiscono la salvaguardia delle risorse assegnate 

alla Regione Sardegna e, conseguentemente, il raggiungimento dell’obiettivo direzionale assegnato a 

ciascun responsabile di Azione POR FESR. 

L’obiettivo direzionale “Efficienza spesa dei fondi strutturali (FESR)” assegnato all’Unità di Progetto è 

stato declinato in un obiettivo gestionale operativo (OGO) che tiene conto delle liquidazioni che 

dovranno essere effettuate nel corso del 2019 a favore degli enti beneficiari del finanziamento affinché, 

a loro volta, gli stessi siano messi nelle condizioni di effettuare i propri pagamenti e rendicontare spese 

in vista della certificazione a cura degli uffici regionali all’uopo preposti.  

La selezione degli interventi è definita attraverso i criteri di valutazione indicati nel bando pubblico 

denominato “Interventi di efficientamento energetico negli edifici pubblici e di realizzazione di micro reti 

nelle strutture pubbliche nella Regione Sardegna”, approvato con determinazione a firma congiunta dei 

Direttori generali dei Lavori Pubblici e dell’Industria n. 25492/876 del 30 giugno 2017, in attuazione della 

deliberazione della Giunta regionale n. 46/7 del 10 agosto 2016. La stessa deliberazione prevede 

l’ammissibilità della totalità delle spese sostenute dai beneficiari, riferibili agli interventi, oggetto della 

proposta di intervento a valere sulla dotazione finanziaria prevista, rispettivamente per l’Azione 4.1.1 e 

per l’Azione 4.3.1. Il programma di intervento è assoggettato ai controlli amministrativi e finanziari 

previsti dalla Commissione Europea. 

L’obiettivo gestionale operativo individuato dall’Unità di Progetto che ricade in questo obiettivo 

direzionale, caricato sul sistema SAP-PS, è il seguente: 
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 OGO COD.SAP-PS 201901011 

Azioni 4.1.1. e 4.3.1. Liquidazione anno 2019 agli Enti attuatori 

L’Unità di Progetto provvede a conferire il finanziamento agli enti beneficiari attraverso l’emissione 

del provvedimento di delega e impegno delle somme e, successivamente, a liquidare la prima 

quota prevista nell’annualità 2019 dai crono programmi presentati dai Beneficiari. 

Si tratta di interventi a “regia regionale” per i quali l’Unità di Progetto pone in essere tutte le azioni 

necessarie nei confronti dei soggetti attuatori degli interventi per dare impulso alla spesa per il 

raggiungimento dei target assegnati.  

Inoltre, in stretto raccordo con la Direzione generale dei Lavori Pubblici, l’Unità di Progetto 

provvede ad effettuare specifiche ricognizioni presso le amministrazioni pubbliche della Sardegna 

di progetti finanziati nell’ambito della Programmazione Regionale Unitaria con risorse diverse da 

quelle comunitarie, al fine di valutarne al coerenza con la tipologia di opere delle Azioni 4.1.1. e 

4.3.1. e, conseguentemente, consentire di incrementare l’entità delle spese certificate in vista degli 

obiettivi generali dell’Amministrazione regionale. 

Il presente obiettivo gestionale operativo è direttamente correlato ad una attività propria dell’Unità 

di Progetto, mentre l'obiettivo direzionale di “Efficienza spesa dei fondi strutturali (FESR)” dipende 

dall’attività dei soggetti attuatori degli interventi (Comuni, singoli o associati, Province, Università e 

Consorzi Industriali).   

2) OBIETTIVO DIREZIONALE 17.02.02.411 (COD SAP 20190102) 

Avvio dei nuovi interventi di efficientamento energetico e smart grid negli edifici pubblici degli 

Enti beneficiari finanziati con le risorse aggiuntive 2019 pari a € 5.426.060,71 

Il programma ha avuto una prima dotazione finanziaria di € 45.421.200, iscritta in bilancio a luglio 2018, 

e una seconda dotazione finanziaria di € 13.542.950, iscritta in bilancio a dicembre 2018. 

In considerazione di alcuni fattori sopravvenuti, quali i tempi resesi necessari per l’iscrizione delle 

somme in bilancio e la loro effettiva operatività, l’intervenuta rinuncia al finanziamento da parte di un 

ente beneficiario, la riduzione di finanziamento richiesta da un altro ente beneficiario, nonché la 

decisione di utilizzare a beneficio del programma tutte le risorse a disposizione dell’Amministrazione 

regionale per regolare contenziosi o altre necessità, il programma è stato ripartito in tre fasi. 

Mentre le prime due fasi sono state avviate nella seconda metà del 2018, la terza fase, per un 

ammontare di risorse coinvolte pari a € 5.426.060,71, è partita nell’annualità 2019 con il conferimento 

del finanziamento a n. 12 enti beneficiari, mediante scorrimento della graduatoria di merito.  

A seguito della sottoscrizione, per accettazione, del disciplinare contenente gli adempimenti del 

beneficiario per l’utilizzo delle risorse delle Azioni 4.1.1 e 4.3.1 del POR FESR Sardegna 2014-2020 - 

Asse prioritario IV, finalizzato alla realizzazione dell’intervento ammesso, si è provveduto ad erogare il 

finanziamento attraverso il conferimento della delega agli enti beneficiari. I trasferimenti finanziari a 

favore dei beneficiari sono regolati, per ciascuna annualità, secondo i rispettivi crono programma di 

spesa. 
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L’obiettivo gestionale operativo assegnato all’Unità di Progetto che ricade in questo obiettivo direzionale, 

caricato sul sistema SAP-PS, è il seguente: 

 OGO cod.sap-ps 201901021 

Determinazioni di conferimento di finanziamento agli Enti beneficiari mediante 

disciplinare controfirmato e provvedimento di delega  

L’Unità di Progetto provvede a conferire il finanziamento di € 5.426.060,71 a n. 12 enti, secondo 

la graduatoria di merito, mediante interazioni con gli enti coinvolti e la predisposizione del 

provvedimento di delega e contestuale impegno delle somme a valere sulla dotazione 

finanziaria del POR FESR 2014-2020, Asse prioritario IV, Azioni 4.1.1. e 4.3.1.. 

3) OBIETTIVO DIREZIONALE 17.02.02.412 (COD SAP-PS 20190104) 

Verifica stato di attuazione e attività di impulso, mediante sopralluoghi in loco, degli interventi di 

efficientamento energetico e smart grid negli edifici pubblici degli Enti beneficiari della prima 

tranche di finanziamento 

Il programma è diretto esclusivamente ad interventi a regia regionale, la cui realizzazione è affidata ai 

soggetti attuatori beneficiari del finanziamento, quali Comuni, singoli o associati, Province, Consorzi 

Industriali e Università.  

Si ritiene che i soggetti attuatori debbano trovare le condizioni più favorevoli che consentano di poter 

attuare l’intervento nel rispetto della tempistica imposta dai regolamenti comunitari. In tale contesto, 

l’Unità di progetto, oltra ad offrire tutta l’assistenza tecnica e amministrativa agli enti coinvolti nel 

programma, effettua diversi sopralluoghi in loco, con lo scopo di coinvolgere maggiormente l’ente nel 

progetto generale di efficientamento energetico e conferire impulso alle attività in capo ad esso. I 

sopralluoghi vengono formalizzati mediante la predisposizione di apposito verbale relativo alle risultanze 

della visita presso l’ente attuatore, contenenti lo stato di attuazione delle opere ed eventuali criticità 

emerse nel corso dell'incontro con il Responsabile Unico del Procedimento.  

L’obiettivo gestionale operativo individuato dall’Unità di Progetto che ricade in questo obiettivo 

direzionale, caricato sul sistema SAP-PS, è il seguente: 

 OGO cod.sap-ps (201901041)  

Sopralluogo in loco presso l’Ente beneficiario con predisposizione di apposito verbale 

relativo allo stato di attuazione delle opere e all’incontro con il RUP 

L’Unità di Progetto, nel corso dei sopralluoghi in loco presso l’ente attuatore acquisisce tutte le 

informazioni relative all’intervento da realizzare, stato di attuazione, spese effettuate o che si 

prevede di effettuare, nonché eventuali criticità. Per ciascun ente, a seguito dei sopralluoghi 

effettuati viene redatto apposito verbale.  
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Si riepiloga di seguito la tabella di sintesi degli obiettivi (direzionali e gestionali operativi) dell’Unità di 

Progetto e grado di correlazione col Piano della Prestazione Organizzativa (PdPO): 

 

Obiettivi Direzionali 
 

Obiettivi Direzionali correlati al PdPO 

TOTALE ODR 
SI 

VALUTAZIONE 
NO 

VALUTAZIONE 
 

TOTALE ODR 
SI 

VALUTAZIONE 
NO  

VALUTAZIONE 

3 3 - 
 

3 3 - 

          

Obiettivi gestionali operativi 
 

Obiettivi gestionali operativi correlati al PdPO 

TOTALE OGO  
SI 

VALUTAZIONE 
NO 

VALUTAZIONE 
 

TOTALE OGO 
SI 

VALUTAZIONE 
NO  

VALUTAZIONE 

3 - 3 
 

3 - 3 

 

 

2.2. La correlazione tra l’Unità di Progetto “Interventi di efficientamento 

energetico e gli obiettivi assegnati 

Si riporta, nella tabella che segue, l’elenco degli obiettivi di direzione (ODR) assegnati all’Unità di 

Progetto nonché la rispettiva declinazione in obiettivi gestionali operativi (OGO). 

 

 
ODR 

Codice 
ODR 

Valut. 
(SI/NO) 

OGO 
individuati  

Codice OGO 
Valut. 

(SI/NO) 

U
ni

tà
 d

i P
ro

ge
tt

o 
“

In
te

rv
en

ti 
pe

r 
l’

ef
fic

ie
nt

am
en

to
 e

ne
rg

et
ic

o”
 

Efficienza spesa dei fondi strutturali 
(FESR) 

20190101 si 1 201901011 no 

Avvio dei nuovi interventi di 
efficientamento energetico e smart grid 
negli edifici pubblici degli Enti 
beneficiari finanziati con le risorse 
aggiuntive 2019 pari a € 5.426.060,71 

20190102 si 1 201901021 no 

Verifica stato di attuazione e attività di 
impulso - mediante sopralluoghi in loco 
- degli interventi di efficientamento 
energetico e smart grid negli edifici 
pubblici degli Enti beneficiari della 
prima tranche di finanziamento 

20190104 si 1 201901041 no 

 
ODR Valutazione: 3               OGO Valutazione: 0 
ODR No Valutazione: 0              OGO No Valutazione: 3 
Totale ODR: 3                Totale OGO: 3 
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3. I RISULTATI RAGGIUNTI NELL’ESERCIZIO 2019 

3.1. Le azioni ed i risultati conseguiti 

Si riporta, nella tabella che segue, la sintesi del grado di conseguimento degli obiettivi di direzione 

(ODR) e degli obiettivi gestionali operativi (OGO). 

Obiettivi Direzionali RAGGIUNTI 
 

Obiettivi Direzionali correlati al PdPO RAGGIUNTI 

TOTALE 
ODR  

SI Valutazione NO Valutazione 
 

TOTALE 
ODR  

SI Valutazione NO Valutazione 

3 3 -  3 3 - 

Obiettivi Direzionali NON RAGGIUNTI 
 

Obiettivi direzionali correlati al PdPO               
NON RAGGIUNTI 

TOTALE 
ODR 

SI Valutazione NO Valutazione 
 

TOTALE 
ODR 

SI Valutazione NO Valutazione 

- - - 
 

- - - 
       

Obiettivi gestionali operativi RAGGIUNTI 
 

Obiettivi gestionali operativi correlati al PdPO 
RAGGIUNTI 

TOTALE 
OGO 

SI Valutazione NO Valutazione 
 

TOTALE 
OGO 

SI Valutazione NO Valutazione 

3 - 3 
 

3 - 3 

Obiettivi gestionali operativi NON RAGGIUNTI 
 

Obiettivi gestionali operativi correlati al PdPO        
NON RAGGIUNTI 

TOTALE 
OGO 

SI Valutazione NO Valutazione 
 

TOTALE 
OGO 

SI Valutazione NO Valutazione 

- - -  - - - 

 

Si riporta, nella tabella che segue, il grado di raggiungimento degli obiettivi di direzione (ODR) e degli 

obiettivi gestionali operativi (OGO), assegnati all’Unità di Progetto, con i relativi codici di riferimento. 

 
 
 
 

ODR 
Codice 
ODR 

Valut. 
(SI/NO) 

Ragg.to 
ODR 

OGO per 
UdP 

Codice 
OGO 

Valut. 
(SI/NO) 

Ragg.to OGO 

U
n
ità

 d
i P

ro
g
e
tt

o
 

“
In

te
rv

e
n
ti 

p
e
r 

l’
e
ff

ic
ie

n
ta

m
e
n

to
 

e
n
e
rg

e
tic

o
”

 

ODR1 20190101 si RAGGIUNTO 1 201901011 no RAGGIUNTO 

ODR2 20190102 si RAGGIUNTO 1 201901021 no RAGGIUNTO 

ODR3 20190104 si RAGGIUNTO 1 201901041 no RAGGIUNTO 

Non correlati ad ODR 0    
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Conseguimento degli Obiettivi Gestionali Operativi assegnati all’Unità di Progetto  

ODR/OGO/ 
FASE 

Codice SAP-
PS 

 
Denominazione ODR/OGO/FASE Conseguimento 

Note/commenti 
dell’eventuale 

mancato 
raggiungimento 

ODR 20190101 
Efficienza spesa dei fondi strutturali 
(FESR) 

Raggiunto  

 

OGO 201901011 
Azioni 4.1.1. e 4.3.1.  Liquidazione 
anno 2019 agli Enti attuatori. 

Raggiunto  

 

ODR 20190102 

Avvio dei nuovi interventi di 
efficientamento energetico e smart 
grid negli edifici pubblici degli Enti 
beneficiari finanziati con le risorse 
aggiuntive 2019 pari a € 5.426.060,71 

Raggiunto 

 

OGO 201901021 

Determinazioni di conferimento di 
finanziamento agli Enti beneficiari 
mediante disciplinare controfirmato e 
provvedimento di delega 

Raggiunto  

 

ODR 20190104 

Verifica stato di attuazione e attività 
di impulso - mediante sopralluoghi 
in loco - degli interventi di 
efficientamento energetico e smart 
grid negli edifici pubblici degli Enti 
beneficiari della prima tranche di 
finanziamento 

Raggiunto  

 

OGO 201901041 

Sopralluogo in loco presso l’Ente 
beneficiario con predisposizione di 
apposito verbale relativo allo stato di 
attuazione delle opere e all’incontro con 
il RUP. 

Raggiunto  

 

ODR 20190101  

Efficienza spesa dei fondi strutturali (FESR)  

L’obiettivo direzionale dell’Efficienza della spesa dei fondi FESR è uno degli Obiettivi Strategici 

Trasversali individuati nel Piano della Prestazione Organizzativa 2019, approvato con la deliberazione 

della Giunta regionale n. 51/36 del 18 dicembre 2019 e pubblicata in data 17 gennaio 2020. Ciascun 

responsabile di Azione POR FESR 2014-2020 ha concorso al conseguimento dell’obiettivo generale 

dell’Amministrazione regionale con la propria attività e le proprie iniziative poste in essere per 

incrementare l’entità della spesa certificata al 31.12.2019. 

Il raggiungimento dell’obiettivo generale di spesa N+3 certificato dall’Autorità di Gestione del POR FESR 

2014-2020 ha consentito all’Unità di Progetto di raggiungere l’obiettivo direzionale assegnato, come 

esplicitato nei risultati conseguiti per l’obiettivo gestionale operativo in cui è declinato l’ODR. È stato 

infatti rendicontato dall’Unità di Progetto, quale somma propedeutica alla certificazione della spesa, un 

ammontare di risorse pari a 2.543.193 euro rispetto alla somma pianificata pari a 2.278.420 euro. 
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OGO 201901011 -  Azioni 4.1.1. e 4.3.1. Liquidazione anno 2019 agli Enti attuatori. 

L’Unità di Progetto ha posto in essere tutte le azioni necessarie nei confronti dei soggetti attuatori 

delegati alla realizzazione degli interventi di loro competenza (interventi a regia regionale) per dare 

impulso alla spesa per il raggiungimento dei target assegnati. 

Con riferimento agli enti beneficiari (n. 12 enti) che sono stati finanziati all’inizio dell’annualità 2019 con 

risorse rinvenienti da operazioni di rimodulazione del programma, e agli enti beneficiari (n. 9 enti) che, 

seppur finanziati nel corso del 2018, hanno chiesto di ricevere la quota di anticipazione nel 2019, l’Unità 

di Progetto ha provveduto alla liquidazione delle risorse a favore degli stessi, secondo i loro crono 

programmi, per un importo complessivo pari a 7.512.080,14 euro, di cui 4.386.036,41 euro relativi 

all’Azione 4.1.1. e 3.126.043,73 euro relativi all’Azione 4.3.1. In tal modo i beneficiari hanno avuto la 

liquidità per poter dare attuazione alle opere e, conseguentemente, rendicontare le spese sostenute 

nell’esercizio 2019. 

L’obiettivo gestionale operativo è stato pertanto raggiunto attraverso la liquidazione dell’intera somma 

impegnata, superando quindi anche l’importo pianificato che prevedeva di liquidare almeno l’80% dei 

fondi impegnati. 

L’Unità di Progetto ha intensificato, in questa fase, i contatti con il Responsabile Unico del Procedimento 

di ciascun beneficiario e posto in essere tutte le misure necessarie per fornire ogni genere di supporto 

alla struttura organizzativa dell’ente, in particolare relativamente al corretto caricamento dei dati sulla 

piattaforma SMEC. É stata intrattenuta una fitta corrispondenza con gli enti beneficiari e sono stati 

organizzati diversi incontri per superare alcune criticità derivanti dalla complessità degli interventi da 

realizzare. Inoltre, laddove necessario, per gli enti che hanno presentato ritardi rispetto al proprio crono 

programma di spesa o nel caricamento dei dati di rendicontazione, l’Unità di Progetto ha avviato azioni 

specifiche volte all’accelerazione della spesa, mediante quotidiani contatti con i Responsabili dei 

Procedimenti attraverso telefonate, mail e l’invio di circostanziate note di sollecito.  

A fine dicembre 2019 la spesa rendicontata dagli enti beneficiari relativa ai pagamenti effettuati da 

quest’ultimi è risultata, come detto, pari a 2.543.193,07 euro, di cui 1.997.529,05 euro a valere 

sull’azione 4.1.1. e 545.664,02 euro a valere sull’azione 4.3.1.  

ODR 20190102  

Avvio dei nuovi interventi di efficientamento energetico e smart grid negli edifici pubblici degli 

Enti beneficiari finanziati con le risorse aggiuntive 2019 pari a € 5.426.060,71 

Per effetto di alcune modifiche richieste dagli enti beneficiari, l’Unità di Progetto ha operato alcune 

rimodulazioni finanziarie che hanno portato ad ottenere un plafond aggiuntivo di risorse per un importo 

complessivo pari a € 5.426.060,71. A fronte della disponibilità di tali risorse aggiuntive, è stato possibile 

assegnare il finanziamento a favore di altri enti beneficiari, attingendo dalla graduatoria approvata con 

determinazione prot. n. 400, rep. n. 3, del 19.07.2018. 

Al fine di consentire l’avvio degli ulteriori nuovi interventi finanziati, si è reso necessario accompagnare e 

supportare gli enti nella predisposizione dei cronoprogrammi finanziari contenenti le proprie esigenze di 
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cassa per annualità e la definizione della ripartizione della propria quota di cofinanziamento tra le due 

azioni 4.1.1 e 4.3.1, oltre che fornire supporto nelle fasi propedeutiche alla sottoscrizione da parte del 

Responsabile Unico del Procedimento e del rappresentante legale dell’ente del disciplinare contenente 

procedure e modalità per la realizzazione dell’intervento. 

Gli enti ammessi al finanziamento aggiuntivo sono stati previsti in numero di 12 e l’Unità di Progetto ha 

raggiunto l’obiettivo pianificato corrispondente all’avvio dei nuovi interventi, definendo tutti gli atti 

necessari al conferimento del finanziamento e predisponendo il provvedimento di delega, comprensivo 

del disciplinare, a favore di tutti i 12 enti.  

OGO 201901021 

Determinazioni di conferimento di finanziamento agli Enti beneficiari mediante disciplinare 

controfirmato e provvedimento di delega. 

Sulla base della graduatoria di merito, sono stati individuati 12 enti finanziabili con le risorse pari a € 

5.426.060,71 divenute disponibili a seguito di alcune richieste di rimodulazione da parte degli enti 

finanziati nella prima fase. Successivamente i 12 enti finanziabili sono stati contattati per acquisire i 

cronoprogrammi finanziari contenenti le proprie esigenze di cassa per annualità e la definizione della 

ripartizione della propria quota di cofinanziamento tra le due azioni 4.1.1 e 4.3.1. nonché il disciplinare 

recante procedure e modalità per la realizzazione dell’intervento, sottoscritto dal Responsabile Unico del 

Procedimento e dal rappresentante legale dell’ente. Sulla base di tali atti, sono state quindi predisposte 

le determinazioni di conferimento del finanziamento e contestuale impegno delle somme a favore di n. 

12 enti. 

Successivamente, l’Unità di Progetto ha proceduto tempestivamente all’erogazione della prima quota di 

finanziamento secondo le previsioni del crono programma presentato da ciascun Ente Beneficiario.  

L’obiettivo è stato quindi raggiunto al 100%. 

ODR 20190104 

Verifica stato di attuazione e attività di impulso - mediante sopralluoghi in loco - degli interventi 

di efficientamento energetico e smart grid negli edifici pubblici degli Enti beneficiari della prima 

tranche di finanziamento 

Nell’ambito di un finanziamento a “regia regionale” i soggetti attuatori devono trovare le condizioni più 

favorevoli che consentano di poter attuare l’intervento nel rispetto della tempistica imposta dai 

regolamenti comunitari. In tale contesto, l’Unità di progetto, oltre ad offrire tutta l’assistenza tecnica e 

amministrativa agli enti coinvolti nel programma, per assicurare il massimo coinvolgimento dell’ente nel 

progetto generale di efficientamento energetico e dare impulso alle attività in capo ad esso, ha 

esaminato lo stato di avanzamento degli interventi finanziati al fine di selezionare gli enti nei quali 

effettuare i sopralluoghi in loco. Questi ultimi sono stati orientati a verificare il reale stato di avanzamento 

delle opere e/o del procedimento, accogliere le eventuali esigenze dell’ente beneficiario in merito a 

supporto e assistenza per il caricamento dei dati sull’applicativo SMEC, visitare gli edifici oggetto di 

intervento, avviare un confronto con la struttura tecnica e amministrativa del beneficiario in merito ad 
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eventuali criticità e ritardi di attuazione, al fine di individuare azioni volte al superamento delle stesse. I 

sopralluoghi sono formalizzati mediante appositi verbali relativi alle risultanze della visita presso l’ente 

attuatore, contenenti lo stato di attuazione delle opere ed eventuali criticità emerse nel corso 

dell'incontro con il Responsabile Unico del Procedimento.  

OGO 201901041 

Sopralluogo in loco presso l’Ente beneficiario con predisposizione di apposito verbale relativo 

allo stato di attuazione delle opere e all’incontro con il RUP. 

L’Unità di Progetto ha eseguito n. 12 sopralluoghi presso gli enti beneficiari del finanziamento, 

selezionati dando priorità sia alle opere per le quali sono stati avviati i lavori nel corso del 2019, al fine di 

visitare i cantieri negli edifici oggetto degli interventi, sia agli interventi per i quali l’applicativo di 

monitoraggio SMEC presentava un avanzamento procedurale e finanziario molto basso, al fine di fornire 

un supporto operativo per il caricamento degli atti amministrativi e contabili, ovvero per avviare un 

confronto diretto presso le strutture tecniche e amministrative dell’ente ed esaminare le motivazioni dei 

ritardi di attuazione, fornendo raccomandazioni utili per il superamento delle stesse. 

I sopralluoghi sono stati effettuati presso i seguenti enti beneficiari: 

1. Comune di Dorgali 

2. Comune di Santa Teresa di Gallura 

3. Comune di Aglientu 

4. Comune di Perfugas 

5. Comune di Cargeghe 

6. Comune di Guspini 

7. Comune di Chiaramonti 

8. Comune di Luras 

9. Comune di Badesi 

10. Università di Cagliari 

11. Associazione dei comuni di Marrubiu e Uras 

12. Comune di Santa Giusta 

Tutti i sopralluoghi si sono svolti alla presenza del responsabile del procedimento e spesso del 

progettista e direttore dei lavori, del referente SMEC dell’ente e, talvolta, in presenza dell’impresa 

esecutrice e del Sindaco. 

Successivamente al sopralluogo è stato predisposto un verbale dello stesso contenente il resoconto 

della visita, lo stato dell’arte dell’intervento e i contenuti delle problematiche esaminate, nonché 

eventuali raccomandazioni e la documentazione fotografica. Tutti i verbali, in forma di resoconto del 

sopralluogo, sono stati notificati ai beneficiari interessati. 

I sopralluoghi, nel corso dei quali è emersa grande disponibilità da parte delle strutture tecniche ed 

amministrative degli enti beneficiari, hanno consentito di sbloccare problematiche inerenti al 

caricamento dei dati su SMEC e avere maggiore contezza del reale stato dell’arte dei procedimenti e/o 

dei lavori delle opere finanziate.  
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3.2. Lo stato di attuazione dei fondi gestiti 

Si esplicita di seguito lo stato di attuazione degli obiettivi connessi alla spendita delle risorse (regionali, 

nazionali e comunitarie), i risultati conseguiti e le motivazioni degli eventuali scostamenti.  

(competenza + residui = C+R) 

Codici ODR  
Stanziamenti 
Finali 2019 

% 
Impegni formali 

2019 
% 

Pagamenti totali 
2019 

% 

20190101 7.512.080,14 100% 7.512.080,14 100% 7.512.080,14 100% 

20190102 3.141.512,51 100% 3.141.512,51 100% 3.141.512,51 100% 

20190104 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 
TOTALE risorse 
ODR 10.653.592,65 100% 10.653.592,65 100% 10.653.592,65 100% 

       

Codici OGO non 
ricompresi in ODR  

Stanziamenti 
Finali 2019 

% 
Impegni formali 

2019 
% 

Pagamenti totali 
2019 
(C+R) 

% 

0 0 0 0 0 0 0 

TOTALE risorse 
OGO non 
ricompresi in ODR 

0 0 0 0 0 0 

 

QUOTA 
PARTE 
risorse 
ODR/OGO 

0 0 0 1,7 0 0 

TOTALE 
risorse 
CDR 

10.653.592,65 100% 10.653.592,65 100% 10.653.592,65 100% 

4. ENTI, AZIENDE, ISTITUTI, AGENZIE E SOCIETÀ SUI QUALI LA DG 

ESERCITA DIRETTA SUPERVISIONE 

L’Unità di Progetto “Interventi per l’efficientamento energetico” non esercita diretta supervisione, ai sensi 

della normativa vigente, riguardo a enti, istituti, agenzie e società. 
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