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ESERCIZIO FINANZIARIO 2019 
 



DEBITI VERSO ENTI

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di 

Debiti Regione

Somma di 

Crediti 

ente/società

Somma di 

Somma di 

Scostamento 

debiti

A.R.E.A. AZIENDA REGIONALEPER 

L'EDILIZIA ABITATIVA

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

Quote stipendiali da 

nettizzare con  eventuali 

conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze 

non retribuite

    1.162.059,93     1.629.189,65 -      467.129,72 

Direzione generale della 

presidenza

Importo liquidato 

28/02/2020 sulla 

competenza 2019

       102.284,06                         -          102.284,06 

Direzione Generale dei Lavori 

Pubblici
in corso     2.030.506,58                         -       2.030.506,58 

AGENZIA AGRIS
Centro regionale di 

programmazione
allineati        910.000,00        910.000,00                         -   

Direzione generale Agenzia 

regionale del distretto 

idrografico della Sardegna

allineati             7.700,00             7.700,00                         -   

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

Quote stipendiali da 

nettizzare con  eventuali 

conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze 

non retribuite

       290.543,72                         -          290.543,72 

Direzione Generale 

dell'Agricoltura
allineati        823.469,04        823.469,04                         -   



DEBITI VERSO ENTI

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di 

Debiti Regione

Somma di 

Crediti 

ente/società

Somma di 

Somma di 

Scostamento 

debiti

AGENZIA ARGEA SARDEGNA

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

Quote stipendiali da 

nettizzare con  eventuali 

conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze 

non retribuite

       103.108,36          80.896,20          22.212,16 

Direzione Generale 

dell'Agricoltura
allineati     5.335.934,00     5.335.934,00                         -   

AGENZIA CONSERVATORIA DELLE 

COSTEDELLA SARDEGNA

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

Quote stipendiali da 

nettizzare con  eventuali 

conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze 

non retribuite

            4.504,70                         -               4.504,70 

AGENZIA LAORE SARDEGNA

Direzione generale Agenzia 

regionale del distretto 

idrografico della Sardegna

allineati             2.780,00             2.780,00                         -   

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

Quote stipendiali da 

nettizzare con  eventuali 

conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze 

non retribuite

       346.474,63        393.924,65 -        47.450,02 

Direzione Generale 

dell'Agricoltura
scostamento temporale        197.000,00                         -          197.000,00 

Agenzia Sarda delle Entrate
Direzione generale dei Servizi 

finanziari
allineati        400.000,00        400.000,00                         -   



DEBITI VERSO ENTI

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di 

Debiti Regione

Somma di 

Crediti 

ente/società

Somma di 

Somma di 

Scostamento 

debiti

AGENZIA SARDEGNA RICERCHE
Centro regionale di 

programmazione
allineati  43.085.000,00  43.085.000,00                         -   

Direzione generale della 

pubblica istruzione
allineati     1.917.369,93     1.917.369,93                         -   

Direzione Generale dei Lavori 

Pubblici
scostamento temporale                         -            49.385,45 -        49.385,45 

Direzione Generale 

dell'Industria
scostamento temporale                         -          963.954,61 -      963.954,61 

ARPAS AGENZIA 

REGIONALEPROTEZIONE AMBIENTE 

SARDEGNA

Direzione generale Agenzia 

regionale del distretto 

idrografico della Sardegna

allineati        550.000,00        550.000,00                         -   

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

Quote stipendiali da 

nettizzare con  eventuali 

conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze 

non retribuite

       709.618,03        920.224,07 -      210.606,04 

Direzione Generale della 

Difesa dell'Ambiente
allineati          31.969,03          31.969,03                         -   

Direzione Generale della 

Protezione Civile
allineati             1.048,50             1.048,50                         -   

scostamento temporale        403.435,46        743.080,00 -      339.644,54 

Direzione generale della 

sanità
allineati          42.123,02          42.123,02                         -   

Direzione Generale 

dell'Industria
allineati        602.422,97        602.422,97                         -   

ASPAL - AGENZIA SARDA PER LE 

POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

Centro regionale di 

programmazione
allineati        400.000,00        400.000,00                         -   



DEBITI VERSO ENTI

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di 

Debiti Regione

Somma di 

Crediti 

ente/società

Somma di 

Somma di 

Scostamento 

debiti

ASPAL - AGENZIA SARDA PER LE 

POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

Quote stipendiali da 

nettizzare con  eventuali 

conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze 

non retribuite

       617.566,17        554.468,18          63.097,99 

Direzione Generale del Lavoro allineati  17.895.621,25  17.895.621,25                         -   

ENTE ACQUE DELLA SARDEGNAENAS

Direzione generale Agenzia 

regionale del distretto 

idrografico della Sardegna

importo no ancora 

riassegnato
            3.780,00          28.585,00 -        24.805,00 

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

Quote stipendiali da 

nettizzare con  eventuali 

conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze 

non retribuite

       286.055,94          97.678,14        188.377,80 

Direzione Generale dei Lavori 

Pubblici
scostamento temporale     1.238.676,45        249.823,34        988.853,11 

ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO 

ALLOSUNIVERSITARIO DI CAGLIARI

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

Quote stipendiali da 

nettizzare con  eventuali 

conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze 

non retribuite

         74.018,36                         -            74.018,36 

Direzione generale della 

pubblica istruzione
allineati     2.319.571,69     2.319.571,69                         -   



DEBITI VERSO ENTI

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di 

Debiti Regione

Somma di 

Crediti 

ente/società

Somma di 

Somma di 

Scostamento 

debiti

ENTE REGIONALE PER IL DIRITTO 

ALLOSUNIVERSITARIO DI SASSARI

Direzione generale della 

pubblica istruzione
allineati        634.718,59        634.718,59                         -   

FITQ-REGIONE SARDEGNA

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

scostamento temporale          46.476,11                         -            46.476,11 

FONDAZIONE SARDEGNA 

FILMCOMMISSION

Centro regionale di 

programmazione
allineati        423.000,00        423.000,00                         -   

Direzione generale dei beni 

culturali, informazione, 

spettacolo e sport

allineati        470.000,00        470.000,00                         -   

Direzione Generale del 

Turismo, Artigianato e 

Commercio

allineati        305.474,56        305.474,56                         -   

FoReSTAS - AG.FORESTALE REG.LE 

PER LO SVIL.DEL TERRIT.E AMB. 

SARDEGNA

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

Quote stipendiali da 

nettizzare con  eventuali 

conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze 

non retribuite

    1.087.182,56     1.072.198,78          14.983,78 

Direzione Generale della 

Protezione Civile
allineati                241,15                241,15                         -   

scostamento temporale        431.485,98                         -          431.485,98 

Direzione Generale del Lavoro allineati          96.000,00          96.000,00                         -   

ISRE ISTITUTO SUPERIORE 

REGIONALEETNOGRAFICO

Direzione generale dei beni 

culturali, informazione, 

spettacolo e sport

allineati        590.000,00        590.000,00                         -   



DEBITI VERSO ENTI

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di 

Debiti Regione

Somma di 

Crediti 

ente/società

Somma di 

Somma di 

Scostamento 

debiti

ISRE ISTITUTO SUPERIORE 

REGIONALEETNOGRAFICO

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

Quote stipendiali da 

nettizzare con  eventuali 

conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze 

non retribuite

       310.585,71                         -          310.585,71 

SARDEGNA RICERCHE

Direzione generale del 

Personale e riforma della 

Regione

Quote stipendiali da 

nettizzare con  eventuali 

conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze 

non retribuite

       210.157,88        150.075,64          60.082,24 

Totale complessivo  86.499.964,36  83.777.927,44    2.722.036,92 



DEBITI VERSO SOCIETA'

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di Debiti 

Regione

Somma di Crediti 

ente/società

Somma di Somma 

di Scostamento 

debiti

ABBANOA SPA

Direzione generale 

della difesa 

dell'ambiente

allineati             209.000,00             209.000,00                              -   

Direzione generale enti 

locali e finanze
allineati                  6.094,26                  6.094,26                              -   

conguagli bollette             257.558,92             162.005,51                95.553,41 

Direzione generale del 

Personale e riforma 

della Regione

Quote stipendiali da nettizzare con  

eventuali conguagli su parte variabile 

della retribuzione o assenze non 

retribuite

            226.561,62                              -               226.561,62 

ABBANOA SPA + 

distretto NUORO

Direzione Generale del 

Lavoro
da approfondire                        20,77                              -                          20,77 



DEBITI VERSO SOCIETA'

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di Debiti 

Regione

Somma di Crediti 

ente/società

Somma di Somma 

di Scostamento 

debiti

ARST S.P.A.
Direzione generale dei 

trasporti

Credito  maturato al 31/12/2018. 

Importo liquidabile a seguito 

dell'avanzamento delle attività e 

relativa domanda di pagamento

                             -            1.821.593,93 -        1.821.593,93 

contabilizzazione codice civile        16.882.975,31        20.314.021,72 -        3.431.046,41 

Direzione generale enti 

locali e finanze
scostamento temporale             350.000,00                              -               350.000,00 

BIC  -SFIRS
Centro regionale di 

programmazione
in capo a sfirs             867.758,93                              -               867.758,93 

BIC SARDEGNA S.P.A. 

IN LIQUIDAZIONEA 

SOCIO UNICO

Direzione generale 

della pubblica 

istruzione

fatture  da emettere             170.119,70                              -               170.119,70 

CARBOSULCIS S.P.A
Direzione generale 

dell'industria
contabilizzazione codice civile                              -            3.435.260,72 -        3.435.260,72 



DEBITI VERSO SOCIETA'

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di Debiti 

Regione

Somma di Crediti 

ente/società

Somma di Somma 

di Scostamento 

debiti

CRS4 S.R.L.
Centro regionale di 

programmazione
allineati          1.604.000,00          1.604.000,00                              -   

FLUORITE DI SILIUS 

S.P.A.IN LIQUIDAZIONE

Direzione generale 

dell'industria
contabilizzazione codice civile          1.445.110,62          1.263.085,49             182.025,13 

FONDAZIONE TEATRO 

LIRICO CAGLIARI

Centro regionale di 

programmazione
allineati             650.000,00             650.000,00                              -   

FORMEZ PA

Direzione generale del 

turismo, artigianato e 

commercio

contabilizzazione codice civile                              -               134.400,00 -           134.400,00 

Direzione generale 

della pubblica 

istruzione

allineati             235.498,79             235.498,79                              -   

IGEA S.P.A.
Centro regionale di 

programmazione
allineati             600.000,00             600.000,00                              -   

Direzione generale 

dell'industria
allineati             224.952,21             224.952,21                              -   



DEBITI VERSO SOCIETA'

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di Debiti 

Regione

Somma di Crediti 

ente/società

Somma di Somma 

di Scostamento 

debiti

IGEA S.P.A.
Direzione generale 

dell'industria
contabilizzazione codice civile          4.078.068,67          9.613.535,27 -        5.535.466,60 

IN.SAR. S.P.A. IN 

LIQUIDAZIONE

Direzione generale del 

lavoro, formazione 

professionale, 

cooperazione e 

sicurezza sociale

allineati             313.269,26             313.269,26                              -   

Direzione Generale del 

Lavoro
allineati          8.820.996,37          8.820.996,37                              -   

OSSERVATORIO 

INTERREGIONALESULLA 

COOPERAZIONE ALLO 

SVILUPPO

Direzione generale 

della presidenza

Le attività dell'Osservatorio sono 

passate completamente 

all'Assessorato del Lavoro

                 1.500,00                              -                    1.500,00 

Unità di progetto: 

Ufficio di 

Coordinamento 

regionale per 

l'accoglienza migranti

allineati             615.973,36             615.973,36                              -   



DEBITI VERSO SOCIETA'

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di Debiti 

Regione

Somma di Crediti 

ente/società

Somma di Somma 

di Scostamento 

debiti

S.F.I.R.S. SPA
Centro regionale di 

programmazione
allineati        20.401.722,96        20.401.722,96                              -   

Direzione generale 

Agenzia regionale del 

distretto idrografico 

della Sardegna

contabilizzazione codice civile                10.756,74                              -                  10.756,74 

Direzione generale dei 

trasporti
allineati          5.114.236,53          5.114.236,53                              -   

Direzione generale del 

lavoro, formazione 

professionale, 

cooperazione e 

sicurezza sociale

allineati          3.632.048,56          3.632.048,56                              -   

Direzione generale del 

turismo, artigianato e 

commercio

allineati                     175,51                     175,51                              -   



DEBITI VERSO SOCIETA'

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di Debiti 

Regione

Somma di Crediti 

ente/società

Somma di Somma 

di Scostamento 

debiti

S.F.I.R.S. SPA
Direzione generale 

dell'industria
allineati             131.100,77             131.100,77                              -   

L'importo del credito indicato da 

SFIRS è relativo ad una stima 

dell'importo dei corrispettivi 

maturati per i servizi resi nel corso 

del secondo semestre 2019. 

            444.214,44             242.914,44             201.300,00 

SARDEGNA.IT S.R.L.
Centro regionale di 

programmazione
contabilizzazione codice civile             323.182,98          2.154.641,84 -        1.831.458,86 

Direzione generale dei 

lavori pubblici
allineati                24.858,72                24.858,72                              -   



DEBITI VERSO SOCIETA'

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di Debiti 

Regione

Somma di Crediti 

ente/società

Somma di Somma 

di Scostamento 

debiti

SARDEGNA.IT S.R.L.

Direzione generale del 

lavoro, formazione 

professionale, 

cooperazione e 

sicurezza sociale

allineati                41.846,00                41.846,00                              -   

Direzione generale del 

turismo, artigianato e 

commercio

contabilizzazione codice civile                              -                  49.962,67 -             49.962,67 

Direzione generale 

della Centrale 

Regionale di 

Committenza (CRC 

RAS)

allineati                  7.198,00                  7.198,00                              -   

contabilizzazione codice civile                24.728,97                24.961,20 -                   232,23 

Direzione generale 

della pianificazione 

urbanistica territoriale 

e della vigilanza edilizia

allineati                21.312,18                21.312,18                              -   



DEBITI VERSO SOCIETA'

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di Debiti 

Regione

Somma di Crediti 

ente/società

Somma di Somma 

di Scostamento 

debiti

SARDEGNA.IT S.R.L.
Direzione generale 

della presidenza
allineati             185.067,10             185.067,10                              -   

Direzione Generale 

della Protezione Civile

 iscritto a bilancio l'importo relativo 

al 2° SAL 
            540.902,63             120.075,68             420.826,95 

Direzione generale 

della sanità

Stato di Avanzamento Lavori al 

31.12.2019 ancora da contabilizzare. 
         1.004.594,78          1.020.240,40 -             15.645,62 

Direzione generale 

delle politiche sociali
allineati             269.527,18             269.527,18                              -   

Direzione generale 

dell'innovazione e 

Sicurezza IT

allineati             637.260,81             637.260,81                              -   

scostamento temporale             202.071,58             199.450,94                  2.620,64 

Direzione Generale del 

Lavoro

la società contabilizza le partite da 

noi liquidate
               36.000,26                18.873,01                17.127,25 



DEBITI VERSO SOCIETA'

ENTE DIREZIONE GENERALE 
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di Debiti 

Regione

Somma di Crediti 

ente/società

Somma di Somma 

di Scostamento 

debiti

SARDEGNA.IT S.R.L.
Direzione Generale 

dell'Agricoltura

l'ammontare del SAL finale al 

31/12/2018, pari a € 511.804,05 

netti 

            627.858,99             511.751,55             116.107,44 

SOGEAAL S.P.A.
Direzione generale dei 

trasporti
contabilizzazione codice civile                              -            3.040.500,00 -        3.040.500,00 

Direzione generale del 

turismo, artigianato e 

commercio

allineati             539.853,40             539.853,40                              -   

SOTACARBO S.P.A.
Centro regionale di 

programmazione
allineati             800.000,00             800.000,00                              -   

Totale complessivo        72.579.977,88        89.213.266,34 -     16.633.288,46 



CREDITI VERSO ENTI E SOCIETA'

Descrizione Cliente/Fornitore Centro resp.
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di 

Residuo attivo

Somma di 

debito ente
Somma di scostamento

A.R.E.A. AZIENDA REGIONALE PER 

L'EDILIZIA ABITATIVA
00.02.02.01 allineati            70.988,88           70.988,88                                            -   

ABBANOA SPA 00.08.01.30 da approfondire                 232,41                         -                                     232,41 

00.08.01.32 da approfondire              2.736,70                         -                                 2.736,70 

ABBANOA SRL 00.08.01.31 da approfondire              7.420,78                         -                                 7.420,78 

00.08.01.33 da approfondire              7.927,71                         -                                 7.927,71 

AGENZIA CONSERVATORIA DELLE 

COSTE DELLA SARDEGNA
00.02.02.01

Quote stipendiali da nettizzare 

con  eventuali conguagli su 

parte variabile della 

retribuzione o assenze non 

retribuite

           53.285,44                         -                               53.285,44 

00.02.02.03

Quote stipendiali da nettizzare 

con  eventuali conguagli su 

parte variabile della 

retribuzione o assenze non 

retribuite

           23.971,91                         -                               23.971,91 

AGENZIA FORESTAS 00.01.02.02 debiti fuori bilancio              8.618,48                         -                                 8.618,48 

AGENZIA LAORE SARDEGNA 00.02.02.01 allineati            28.706,15           28.706,15                                            -   

AGENZIA SARDA DELLE ENTRATE 00.03.01.04 iscritto in avanzo          404.006,80                         -                             404.006,80 

AGRIS SARDEGNA AG.RICERCA IN 

AGRICOLTURA - 

REG.AUTON.SARDEGNA

00.02.02.01

Quote stipendiali da nettizzare 

con  eventuali conguagli su 

parte variabile della 

retribuzione o assenze non 

retribuite

           66.134,05                         -                               66.134,05 

ARGEA - AGENZIA REG. 

AGRICOLTURA
00.02.02.01 allineati            68.780,38           68.780,38                                            -   

ARPAS - AGENZIA REGIONALE 

AMBIENTE
00.05.01.01

versamnto effettuato nel 2019 

sospeso ras 2020
         852.054,37                         -                             852.054,37 

00.05.02.00 allineati              5.592,00             5.592,00                                            -   



CREDITI VERSO ENTI E SOCIETA'

Descrizione Cliente/Fornitore Centro resp.
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di 

Residuo attivo

Somma di 

debito ente
Somma di scostamento

ASPAL AGENZIA SARDA PER LE 

POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO
00.02.02.01 allineati            58.778,26           58.778,26                                            -   

CONSIGLIO REGIONALE DELLA 

SARDEGNA
00.02.02.01 allineati          619.768,80         619.768,80                                            -   

Debito non riconosciuto dal 

Consiglio con nota n. Prot. 

3455 del 20/04/2020

             2.416,30                         -                                 2.416,30 

E.R.S.U. - ENTE REGIONALEDIRITTO 

ALLO STUDIO
00.02.02.01

Quote stipendiali da nettizzare 

con  eventuali conguagli su 

parte variabile della 

retribuzione o assenze non 

retribuite

           86.280,32                         -                               86.280,32 

E.R.S.U. - ENTE REGIONALEPER IL 

DIRITTO ALLO STUDIO
00.02.02.01

Quote stipendiali da nettizzare 

con  eventuali conguagli su 

parte variabile della 

retribuzione o assenze non 

retribuite

           88.421,79                         -                               88.421,79 

ENAS CAGLIARI 00.02.02.01

Quote stipendiali da nettizzare 

con  eventuali conguagli su 

parte variabile della 

retribuzione o assenze non 

retribuite

           97.678,14                         -                               97.678,14 

OPERE E INFRASTRUTTURE DELLA 

SARDEGNA
00.08.01.01 allineati              6.800,00             6.800,00                                            -   



CREDITI VERSO ENTI E SOCIETA'

Descrizione Cliente/Fornitore Centro resp.
Esito ed eventuale motivo 

scostamento

Somma di 

Residuo attivo

Somma di 

debito ente
Somma di scostamento

SARDEGNA IT 00.01.01.16

SardegnaIT ha contabilità 

economico patrimoniale  che  

presenta debito  complessivo 

verso RAS,  non diviso per 

annualità, pari a 799.999,99 

che comprende 

         293.707,56         799.999,99 -                         506.292,43 

SARDEGNA RICERCHE 00.02.02.01

Quote stipendiali da nettizzare 

con  eventuali conguagli su 

parte variabile della 

retribuzione o assenze non 

retribuite

     1.302.281,13                         -                          1.302.281,13 

00.04.01.04 allineati          123.492,76         123.492,76                                            -   

non allineato          314.077,21                         -                             314.077,21 

SAREMAR S.P.A. 00.01.01.18 allineati          852.995,91         852.995,91                                            -   

00.13.01.00

Il restante importo di euro 

901.317,80 dovrebbe essere 

invece riconducibile al CdR 

00.01.01.00 

     4.330.048,19     5.231.365,99 -                         901.317,80 

SFIRS 00.03.60.00 allineati      4.296.390,30     4.296.390,30                                            -   

00.07.01.04

RAS considera le somme a 

credito - SFIRS le considera 

dovute per compensi 2016-

2017

         136.675,07                         -                             136.675,07 

Totale complessivo    14.210.267,80   12.163.659,42                       2.046.608,38 


