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Allegato alla Delib.G.R. n. 21/23 del 4.6.2019 

 

REGOLAMENTAZIONE CORSO REGIONALE DI FORMAZIONE MANAGERIALE 

di cui all’art. 1, comma 4, lettera c), del D. Lgs. 4 agosto 2016 n. 171 – Accordo Stato Regioni 

n. 79 del 16 maggio 2019. 

 

 

REQUISITI DI PARTECIPAZIONE 

 

Il corso è rivolto a:  

1- Direttori Generali, Direttori Sanitari, Direttori Amministrativi, Direttori dei Servizi Socio-Sanitari 

delle Aziende Sanitarie, delle Aziende Ospedaliere e degli IRCSS e Dirigenti dell’Assessorato 

dell’Igiene Sanità e Assistenza Sociale che non abbiano compiuto il sessantacinquesimo anno 

di età al momento della presentazione della domanda.  

 

2- Dirigenti del sistema sanitario regionale con adeguate esperienze dirigenziali, almeno 

quinquennale, nel campo delle strutture sanitarie, con  autonomia  gestionale  e  con  diretta 

responsabilità delle risorse umane, tecniche o finanziarie e che aspirano ad incarichi dirigenziali 

apicali di Direttore Generale delle Aziende sanitarie e degli Enti del Sistema Sanitario, che non 

abbiano compiuto il sessantacinquesimo anno di età al momento della presentazione della 

domanda. 

 

3- Tutti coloro i quali siano in possesso dei requisiti per essere inseriti nell’elenco degli idonei alla 

nomina a Direttore Generale delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario che non abbiano 

compiuto il sessantacinquesimo anno di età al momento della presentazione della domanda. 

 

Si precisa che sono ammessi di diritto al corso i soggetti di cui al punto 1 in servizio presso le 

Strutture della Regione Autonoma della Sardegna. 

Commisuratamente agli ulteriori posti disponibili sono ammessi sulla base di una graduatoria 

definita d’ufficio dall’ ATS sulla base dell’anzianità di servizio nella qualifica di dirigente i soggetti di 

cui al punto 2. 

Qualora residuino ulteriori posti sono ammessi sulla base di una graduatoria definita d’ufficio 

dall’ATS sulla base dell’anzianità di servizio nella qualifica di dirigente i soggetti di cui al punto 3. 

Per i candidati di cui ai punti 2 e 3 in caso di parità di punteggio, la precedenza sarà attribuita al 

professionista con minore anzianità anagrafica.  
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Al fine della partecipazione al corso organizzato dalla Regione Autonoma della Sardegna sarà 

emanato apposito avviso, cui sarà data adeguata pubblicità. 

 

 

 

 

DURATA ED ARTICOLAZIONE DEL CORSO 

 

Il corso avrà ad oggetto: 

- attività formative in aula e/o a distanza di tipo teorico e teorico-pratico riferita ai moduli 

didattici relativi al programma formativo previsto; 

- attività formativa in campo presso le Aziende e gli Enti sanitari della Regione ovvero di altre 

Regioni con le quali si sia stabilita apposita collaborazione;  

- predisposizione di un Project work, che costituirà lo strumento di valutazione finale delle 

conoscenze acquisite dai partecipanti. 

Il corso prevede un numero massimo di 50 partecipanti. 

Esso si svolgerà preferibilmente nell’arco di 3 mesi dall’ attivazione ed avrà una durata complessiva 

di 200 ore, così suddivise: 

136 ore di attività teorica in aula;  

24 ore per il Project management e Project work (16 ore di PM/PW e 8 ore di assistenza sul Project 

Work); 

fino a 40 ore con sistemi di formazione a distanza (preferibilmente nelle aree Privacy, 

Anticorruzione Trasparenza Assistenza Sanitaria nel UE e Fondi Comunitari). 

Ferma restando la durata complessiva minima del percorso, l’ATS potrà modificare nella misura del 

20% il totale di ogni area tematica, nel rispetto del limite minimo di 136 ore complessive di 

formazione di aula delle quali almeno 24 dedicate all’Area della gestione degli acquisti e delle 

risorse economico finanziarie e 24 ore dedicate all’Area gestione delle risorse umane e del limite 

minimo di 24 ore dedicate al PM/PW. 

L’attività di formazione teorica e teorico-pratica in aula e/o a distanza sarà regolamentata con 

separato documento redatto a cura dell’Assessorato dell’Igiene e della Sanità e dell’Assistenza 

Sociale, presso le sedi disponibili dalla Regione Sardegna, ovvero eventualmente di altre regioni, 

che saranno loro tempestivamente comunicate unitamente alla calendarizzazione del Corso.  
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L’attività di formazione pratica sul campo si svolgerà in modo operativo presso le Aziende e gli Enti 

sanitari della Regione Sardegna e sarà orientata alla definizione e alla realizzazione del project 

work, alla sua stesura ed alla sua presentazione al termine del corso. 

Il project work è volto infatti all’applicazione delle conoscenze e delle tecniche apprese durante la 

formazione in aula. 

All’esito del corso i partecipanti che abbiano frequentato almeno l’80%  del numero totale delle ore 

previste sono ammessi al colloquio finale, al superamento del quale, la Regione rilascia un 

certificato attestante il raggiungimento degli obiettivi formativi di cui all’art. 3 comma 1 dell’accordo 

siglato in data 16 maggio 2019. Il colloquio finale verterà sull’analisi dell’apprendimento dei 

principali contenuti affrontati duranti il corso nonché sulla presentazione del project work elaborato 

da partecipante (individualmente o in gruppo). 

L’attestato di superamento del corso è rilasciato dalla regione per il tramite dell’ATS delegata 

recante gli estremi dell’atto regionale con cui è stato attivato il corso medesimo e sulla base delle 

attestazioni dei responsabili della ATS e dei legali rappresentanti delle istituzioni pubbliche o private 

accreditate che hanno tenuto i corsi. 

 

ARTICOLAZIONE DEL PERCORSO FORMATIVO 

 

Il programma del corso affronta, sviluppandole, le seguenti aree tematiche.  

L’attività formativa in aula è così articolata e sarà prevista formazione a distanza secondo una 

percentuale che sarà stabilita dall’Assessorato: 

Area Contenuti formativi Ore 

Quadro istituzionale 

Sanità e contesto socio economico  

Il federalismo sanitario: Stato Regioni ed Enti del 

SSN 

 

Il sistema delle Conferenze: Stato Regioni e 

Unificata  

 

Gli Enti del SSN: la Governance, le funzioni di 

regolazione, committenza, produzione e controllo 

16 

 I LEA  

Autorizzazione e accreditamento  

Gli erogatori privati  

Finanziamento del SSN e dei SSR. L’equità e la 

sostenibilità del sistema e i sistemi di perequazione 

 

 Elementi essenziali inerenti i sistemi contabili  
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Gestione degli acquisti e 

delle risorse economico 

finanziarie 

economici patrimoniali e finanziari 

La dinamica economico finanziaria  

Le condizioni di equilibrio economico finanziario 

Analisi di bilancio 

I processi di acquisto di servizi sanitari, dei beni 

strumentali ed efficientamento delle risorse 

Numero 

Minimo 24 

Il governo dell’assistenza farmaceutica   

L’evoluzione delle logiche di programmazione e 

controllo. 

Analisi dei costi e processo di budgeting 

 

 

Gestione delle risorse 

umane e benessere 

organizzativo 

Il personale in sanità: organizzazione, gestione, 

valutazione e valorizzazione del personale sanitario 

 

Leadership: stili gestionali e relazionali  

Competenze manageriali 

Pensiero strategico, processi decisionali e 

comportamento direzionale  

Numero 

minimo 24 

 

La responsabilità professionale e i sistemi 

assicurativi 

 

Servizi assistenziali-Qualità 

ed organizzazione per reti e 

processi organizzativi 

Il ruolo dell’utenza, i processi di segmentazione, i 

modelli di cooproduzione del valore  

 

La prevenzione e la promozione della salute   

L’organizzazione dell’assistenza dei pazienti nei 

diversi settings assistenziali. L’integrazione socio 

sanitaria  

 

I nuovi modelli di assistenza orientati alla 

personalizzazione e precisione delle cure  

24 

Le reti clinico-assistenziali  

Le reti integrate territorio-ospedale  

Rischio clinico, sicurezza delle cure e buone 

pratiche sulla sicurezza in sanità 

 

Il ruolo della gestione operativa nell’organizzazione 

delle cure 

 

Percorsi assistenziali e population-based medicine  

Valutazione delle La valutazione della Performance   
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performance Le dimensioni della Performance   

Le tecniche di misurazione e la misurazione dei 

percorsi assistenziali  

16 

Dalla valutazione della performance alla definizione 

degli obiettivi 

 

Innovazione tecnologica e 

digitalizzazione 

L’innovazione tecnologica e il suo governo  

Health Technology Management ( HTM) e Health 

Technology Assessment ( HTA) 

16 

I flussi informativi  

Il fascicolo sanitario elettronico  

Comunicazione ed 

umanizzazione delle cure 

La comunicazione istituzionale ed organizzativa   

Umanizzazione delle cure e dei luoghi di cura  16 

Coinvolgimento dei cittadini e dei pazienti e loro 

associazione 

 

Assistenza sanitaria nell’UE 

Fondi comunitari 

Le convenzioni internazionali, i rapporti con le 

organizzazioni internazionali di settore e le reti 

europee  

 

La mobilità sanitaria europea ed internazionale: 

l’attuazione della Direttiva 2011/24/UE. 

Mobilità transfrontaliera e problemi applicativi 

Preferibilmente 

FAD 

40 

La salute nel ciclo di programmazione europeo 

2014-2020 

 

Trasferimento di buone pratiche - Le tipologie di 

Partenariati e i partenariati funzionali al 

trasferimento di buone pratiche  

 

Progetti europei e fonti di finanziamento per lo 

sviluppo di reti di collaborazione: Horizon 2020 e 

Public Health 

 

Anticorruzione - 

Trasparenza - Privacy 

Prevenzione della corruzione e trasparenza  

Consenso informato, tutela della privacy e 

trattamento dei dati nel settore sanitario 

 

Trattamento dei dati sensibili e sanità digitale   

Project Management e 

Project Work 

La metodologia della progettazione   

Il project Work 16 
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Il Public speaking e la presentazione del PW   

Affiancamento esperto PW 8 

 

 

 

TERMINI E MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA 

 

Gli aspiranti partecipanti al Corso di formazione manageriale dovranno presentare domanda in 

carta semplice, resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, utilizzando esclusivamente il  

modello reso disponibile sul sito internet indicato nell’avviso, seguendo la procedura specificamente 

stabilita ed ivi pubblicizzata corredata dalla documentazione richiesta nell’apposito avviso.  

Non sono ammesse altre forme di produzione o di invio delle domande di partecipazione al Corso.  

Il partecipante dovrà indicare nella domanda l’indirizzo di posta elettronica certificata presso il quale 

desidera che venga inviata ogni comunicazione, nonché uno o più recapiti telefonici che ne 

garantiscano la reperibilità in caso di comunicazioni urgenti. Eventuali variazioni di indirizzo o 

numeri telefonici dovranno essere tempestivamente comunicati come stabiliti nell’avviso. 

L’iscrizione al Corso si intenderà perfezionata con il pagamento della quota d’iscrizione che dovrà 

avvenire, pena la decadenza dal diritto all’iscrizione, nei tempi e con le modalità indicate 

nell’avviso. 

 

 

 


